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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui signifikansi pengaruh: (1) Pemberian 

Kompensari terhadap Kepuasan Kerja. (2)  Motivasi Kerja terhadap Kepuasan 

Kerja. (3) Pemberian Kompensasi terhadap Kinerja Pegawai. (5) Motivasi Kerja 

terhadap kinerja Pegawai. (6) Kepuasan Kerja terhadap kinerja Pegawai.  

Penelitian ini adalah penelitian survey menggunakan teknik kuesioner dengan 96 

respoenden yaitu pegawai Kantor Pelayanan Pajak Pratama Karanganyar. Alat 

yang digunakan yaitu analisis jalur (path analysis). 

Hasil penelitian ini adalah: (1) Persamaan regresi I menunjukkan Pemberian 

Kompensasi dan motivasi berpengaruh positif terhadap kepuasan kerja, (2) 

Persamaan regresi II menunjukkan Kompensasi, Motivasi Kerja dan Kepuasan 

Kerja berpengaruh positif terhadap Kinerja Pegawai, (3) Dari uji t  menunjukkan 

bahwa variabel Pemberian Kompensasi dan motivasi kerja perpengaruh signifikan 

terhadap kepuasan kerja, tetapi setelah dimasukkan variabel intervening (kepuasan 

kerja) maka Pemberian kompensasi tidak signifikan terhadap kinerja. (4) Dari uji 

F secara serempak menunjukkan variabel Pemberian Kompensasi, Motivasi Kerja, 

kepuasan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. (5) 

Dari uji koefisien determinasi persamaan pertama sebesar 0,607 artinya kepuasan 

kerja dijelaskan oleh variabel Pemberian Kompensasi dan Motivasi Kerja sebesar 

60,7% sedangkan 39,3% dipengaruhi oleh faktor lain di luar penelitian ini. 

Koefisien determinasi persamaan kedua sebesar 0,499 artinya motivasi kerja 

dijelaskan oleh variabel kepemimpinan dan budaya organisasi sebesar 49,9% 

sedangkan 50,1% dipengaruhi oleh factor lain di luar penelitian ini. (6) 

Penggunaan variabel intervening kepuasan kerja dalam rangka peningkatan 

kinerja, untuk variabel Pemberian Kompensasi dan Motivasi adalah tidak efektif. 

(7) Jalur yang paling efektif untuk meningkatkan kinerja pegawai adalah jalur 

langsung dari Kepuasan  Kerja ke kinerja pegawai karena mempunyai pengaruh 

yang paling besar, positip dan signifikan. 

 

Kata  kunci:  Pemberian Kompensasi, Motivasi Kerja, kepuasan kerja, kinerja 
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ABSTRACT  

This study aims to determine the significance of the effect of: (1) Provision 

Kompensari on Job Satisfaction. (2) Work Motivation on Job Satisfaction. (3) The 

provision of compensation on employee performance. (5) Employee Work 

Motivation on performance. (6) Employee Job Satisfaction on performance.  

This study is a survey research using questionnaire techniques with 96 respoenden 

that employees Tax Office Primary Karanganyar. Equipment used is path analysis 

(path analysis).  

The results of this study are: (1) The regression equation I showed Compensating 

and motivation positive effect on job satisfaction, (2) The regression equation II 

showed Compensation, Work Motivation and Job Satisfaction positive influence 

on employee performance, (3) From t test showed that compensating variables 

and work motivation perpengaruh significantly to job satisfaction, but once 

incorporated intervening variables (job satisfaction), the granting of compensation 

is not significant to the performance. (4) From the F test simultaneously showed 

Compensating variables, work motivation, job satisfaction and significant positive 

effect on employee performance. (5) From the first equation coefficient 

determination of 0.607 means that job satisfaction is explained by variables for 

Compensating and Work Motivation by 60.7%, while 39.3% are influenced by 

other factors outside the study. The coefficient of determination of 0.499 second 

equation means that work motivation is explained by variables of leadership and 

organizational culture of 49.9%, while 50.1% are influenced by other factors 

outside the study. (6) The use of an intervening variable of job satisfaction in 

order to improve performance, for granting variable compensation and motivation 

are ineffective. (7) The least effective way to improve employee performance is a 

direct path from job satisfaction to employee performance because it has the 

greatest impact, positive and significant.  

Keywords: Compensating, work motivation, job satisfaction, performance  
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M O T T O  

 

“Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan, Maka apabila 

telah selesai (dari suatu urusan), Kerjakanlah sungguh -sungguh 

(urusan) yang lain. Dan hanya kepada Allah hendaknya kamu 

berharap”. 

(QS: Al Insyirah : 6-8) 

 

“Bacalah dengan (menyebut) nama Tuhanmu yang menciptakan. Dia 

yang menciptakan manusia dari segumpal darah. Bacalah dan 

Tuhanmulah Yang Maha Mulia. Yang mengajar (manusia) dengan 

pena. Dia mengajarkan manusia apa yang tidak diketahuinya”. 

(QS: Al-‘Alaq: 1-5) 

 

“Maka bertasbihlah dengan memuji Tuhanmu dan mohonlah ampun 

kepadaNya. Sesungguhnya Dia Maha penerima Taubat”.  

(QS: An Nashr: 3) 
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