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ABSTRAK

Sukamta. Q 100140084. Pengelolaan Supervisi Pendidikan Madrasah
Tsanawaiyah (MTs) Swasta di Kelompok Kerja Madrasah (KKM)
Tsanawiyah Kabupaten Sragen. Tesis. Manajemen Pendidikan Program
Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Surakarta. 2016.

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan: (1) perencanaan supervisi
pendidikan di Madrasah Tsanawiyah swasta di Kelompok Kerja Madrasah (KKM)
Tsanawiyah Negeri Kabupaten Sragen, (2) pelaksanaan supervisi pendidikan di
Madrasah Tsanawiyah swasta di Kelompok Kerja Madrasah (KKM) Tsanawiyah
Negeri Kabupaten Sragen, dan (3) faktor pendukung dan faktor penghambat
dalam pengelolaan supervisi pendidikan di Madrasah Tsanawiyah swasta di
Kelompok Kerja Madrasah (KKM) Tsanawiyah Negeri Kabupaten Sragen.

Penelitian ini merupakan jenis penelitian kualitatif dengan desain
fenomenologi. Subjek penelitian adalah kepala madrasah Madrasah Tsanawaiyah
(MTs) Swasta di Kelompok Kerja Madrasah (KKM) Tsanawiyah Kabupaten
Sragen. Teknik pengumpulan data menggunakan teknik wawancara mendalam,
pengamatan berperan serta, dan dokumentasi. Teknik analisis data yang
digunakan adalah reduksi data, penyajian data, dan verifikasi data. Keabsahan
data menggunakan triangguli metode dan sumber data, dependabilitas, dan
konfirmabilitas.

Hasil penelitian ini adalah 1) Perencanaan supervisi pendidikan meliputi
langkah-langkah penyusunan program supervisi pada awal tahun ajaran,
perumusan tujuan dan sasaran program, penyiapan instrumen perencanaan jadwal
kunjungan kelas. 2) Pelaksanaan supervisi pendidikan di Madrasah Tsanawiyah
swasta di Kelompok Kerja Madrasah (KKM) Tsanawiyah Negeri Kabupaten
Sragen, kepala madrasah memberikan penilaian terhadap setiap guru melalui
kegiatan kunjungan kelas dan pasca kunjungan kelas. Guru dinilai berdasarkan
analisis kelengkapan dokumen perangkat pembelajaran dan kegiatan pembelajaran
yang dilakukan guru di kelas sesuai dengan instrumen yang ada. 3) Faktor
pendukung supervisi pendidikan adalah kesediaan guru menerima pembinaan dari
kepala madrasah, hubungan kekeluargaan diantara guru dengan guru, dan antara
guru dengan kepala sekolah, adanya transparansi manajemen madrasah dan
pengelolaan keuangan madrasah, dukungan pihak atasan, baik atasan yayasan
maupun dari Departemen Agama, dan adanya hubungan dan komunikasi yang
baik antara pengawas dan guru seperti layaknya sebuah keluarga. Faktor
penghambat supervisi akademik ini adalah kepala madrasah belum sepenuhnya
memahami tentang supervisi pendidikan, baik makna, fungsi, tujuan maupun
urgensinya, adanya kendala dengan terbatasnya waktu dan kesibukan tugas-tugas
rutin sehari-hari, keterbatasan sarana prasarana dan dana, belum adanya aturan
yang jelas tentang kewajiban kepala madrasah untuk mengadakan supervisi
pengajaran, dan pengawasan dari berbagai pihak.

Kata kunci: pengelolaan, supervisi pendidikan, Kelompok Kerja Madrasah
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ABSTRACT

Sukamta. Q 100140084. Education Supervison Management of Private
Madrasah Tsanawaiyah (MTs) in Kelompok Kerja Madrasah (KKM)
Tsanawiyah Sragen Municipality. Thesis. Management of Education, Post-
Graduate Programme, Muhammadiyah University of Surakarta. 2016.

The objectives of the study are to describe: (1) the planning of education
supervision in private Madrasah Tsanawiyah at Kelompok Kerja Madrasah
(KKM) Sragen Municipality; (2) the implementation of education supervision in
private Madrasah Tsanawiyah at Kelompok Kerja Madrasah (KKM) Sragen
Municipality, (3) the supporting and barrier factors of education supervision in
private Madrasah Tsanawiyah at Kelompok Kerja Madrasah (KKM) Sragen
Municipality.

The research is qualitative with fenomenology designed. Subjects of the
research are madrasah principals of private Madrasah Tsanawiyah at Kelompok
Kerja Madrasah (KKM) Sragen Municipality. The technique of gathering data
used in this research are in depth interview, participant-observation, and
documentation. The techniques of data analysis used in this research are data
reduction, data display, and data verification. Data validity is checked
usingmethod triangulation and source triangulation, dependability and
confirmability.

The results show that 1) Education supervision planning includes
supervision program making at the beginning of academic year, stating
objectives, preparing instruments and class visit schedules. 2) Education
supervision implementation is that madrasah principals evaluate the teachers
through class visit and after-class visit activities. Teachers are evaluated based on
the analysis of learning administration documents and learning activities. 3) the
supporting factors of education supervision are teachers’ willingness to
participate in sharing activities held by madrasah principals, warm relationship
among teachers and between the principals and the teachers, the transparancy of
financial madrasah management, supprting of the chairmen of institution and
Religion Department, and good communication between madrasah and
supervisors. The barrier factors include that madrasah principals do not fully
understand about education supervision, time-scheduling problem and principals’
business, facilities and financial problems, and there is no clear rule that
principals must carry out education supervision regularly.

Keywords: management, education supervision, Kelompok Kerja Madrasah
(KKM)
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