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ABSTRAK 
 
 

Udi Sukma Handayani Q. 100.140. 210 “Penguatan Budaya Kerja Menuju 
Sekolah Efektif di SMP   Negeri 4 Klaten”.Tesis program Pascasarjana 
Universitas Muhamadiyah Surakarta 2016. 

 Penelitian ini bertujuan untuk: (1) Mendeskripsikan budaya kerja yang 
berlangsung di SMP Negeri 4 Klaten  dalam menuju sekolah efektif. (2) 
Mendeskripsikan Upaya sekolah dalam mempertahankan budaya kerja di SMP 
Negeri 4 Klaten dalam menuju sekolah efektif. (3) Mendeskripsikan hambatan 
yang ditemukan dalam mempertahankan budaya kerja di SMP Negeri 4 Klaten 
dalam menuju sekolah efektif. Jenis penelitian ini kualitatif dengan desain 
penelitian menggunakan pendekatan etnografi. Teknik Pengumpulan Data dengan 
wawancara, dokumentasi dan Observasi. Teknik Analisis yang digunakan adalah 
Triangulasi . Hasil penelitian menunjukkan bahwa, (1) Penguatan budaya kerja 
yang berlangsung di SMP N 4 Klaten dalam menuju sekolah yang efektif terlihat 
sudah teratur dan tertata. Penerapan atau pelaksanaan budaya kerja bahkan sudah 
terjadwal, dengan salah satu budaya yang menjadi cirri atau karakteristik sekolah  
di SMP Negeri 4 klaten adalah budaya 3 S (Senyum Salam Sapa). (2)Upaya 
Sekolah dalam mempertahankan budaya kerja menuju sekolah efektif dilakukan 
dengan menanamkan rasa semangat sebagai modal dasar penguatan budaya kerja 
di SMPN 4 Klaten, hal ini ditunjukkan dengan semangat kerja guru sangat baik 
sehingga dapat mendukung pelaksanaan kegiatan pembelajaran, guru dan 
karyawan menerapkan budaya disiplin untuk mempertahankannya bersama-sama 
melalui banyak cara dari pemasangan famplet papan pengumuman jadwal tertulis 
bahkan sanksi yang tegas meski tetap mengedepakan budaya kekeluargaan. (3) 
Hambatan yang ditemukan seperti, faktor sarana prasarana, karakter warga 
sekolah yang berbeda-beda, keterbatasan penguasaan kemajuan teknologi dan 
banyak hambatan lainnya 

Kata kunci: budaya kerja, penguatan, sekolah efektif  
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ABSTRACT 
 
 
 This study aims to: (1) Describe the work culture which takes place in 
SMP Negeri 4 Klaten in towards effective schools. (2) Describe the efforts of the 
school in maintaining a work culture in SMP Negeri 4 Klaten in towards effective 
schools. (3) Describe the constraints identified to maintain the culture of work in 
SMP Negeri 4 Klaten in towards effective schools. This type of research is 
qualitative research design using an ethnographic approach. The results of the 
study, (1) Strengthening the work culture which takes place in SMP N 4 Klaten in 
towards effective school looks already organized and orderly. Penerpan or 
execution of the work culture even been scheduled, with one culture to be 
characteristics or junior high school kharateristik N 4 is cultural klaten 3 S 
(Smiles Salam Sapa). (2) Characteristics of vigorous foundations on strengthening 
the work culture in SMPN 4 Klaten, in order to maintain work culture towards 
effective schools, this is indicated by the morale of teachers is very good it can 
certainly support the implementation of learning activities, teachers and 
employees apply culture of discipline to keep it together through a lot of ways of 
mounting board pamphlet written schedule announcements strict sanctions even 
though still mengedepakan cultural kinship. (3) Barriers are found such as, 
infrastructure srana factors, the character of citizens of different schools, limited 
mastery of technological advances and many other obstacle. 
 
 
Key Word: Job Culture, Strengthening; Effective Schools 
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