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MOTTO 

Jangan berputus asa jika menghadapi kesulitan dalam hidup kita, karena setiap 

tetes air hujan yang jernih berasal dari awan yang gelap. 

-Tausiyahku- 

 

Masa lalu telah berlalu. Kamu tidak akan bisa mencapai apa yang ada di depanmu, 

jika kamu tidak mau melepaskan apa yang ada di belakangmu. 

-Dody- 

 

Percayalah hari ini akan lebih indah dari hari kemarin, jika kita mengawalinya 

dengan do’a dan senyuman 

-Kakak- 
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ABSTRAK 

Tujuan penelitian ini adalah: 1) Mengetahui apakah variabel perilaku 

kepemimpinan transformasional yang terdiri dari kharisma, stimulasi intelektual, 

perhatian individual, dan motivasi inspirasional mempunyai pengaruh terhadap 

kinerja karyawan; 2) Mengetahui manakah diantara variabel kepemimpinan 

transformasional yang terdiri dari kharisma, stimulasi intelektual, perhatian 

individual, dan motivasi inspirasi yang berpengaruh paling dominan. 

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan PDAM Sragen. 

Teknik pengambilan sampel dalam penelitian ini yaitu purposive sampling atau 

pengambilan sampel yang berdasarkan pertimbangan dan kriteria tertentu, 

sehingga diperoleh sampel sebanyak 55 responden. Metode analisis data 

menggunakan: 1) Uji instrumen penelitian, yaitu uji validitas dan uji reliabilitas; 

2) Uji asumsi Klasik, yaitu uji normalitas, multikolinearitas, dan 

heteroskedastisitas; 3) Uji regresi linear berganda; 4) Uji Hipotesis, yaitu uji 

koefisien determinasi, uji F, dan uji t. 

Hasil analisis data penelitian menunjukkan bahwa: 1) Uji instrumen 

kuesioner dinyatakan valid dan reliabel; 2) Uji asumsi klasik, tidak terjadi 

kesalahan dalam asumsi klasik; 3) Hasil uji regresi linear berganda menunjukkan 

bahwa koefisien regresi variabel stimulasi intelektual mempunyai nilai koefisien 

regresi paling besar, sehingga variabel stimulasi intelektual merupakan variabel 

yang paling dominan mempengaruhi kinerja karyawan daripada variabel lain; 4) 

Hasil uji hipotesis, diperoleh hasil: a) Hasil uji koefisien determinasi diperoleh 

angka adjusted-R
2 

sebesar 0,268 atau 26,8  artinya variabel kepemimpinan 

transformasional mampu menerangkan variasi variabel kinerja karyawan sebesar 

26,8  dan sisanya 73,2  dipengaruhi oleh variabel lain diluar model yang 

diteliti; b) Hasil uji F menunjukkan bahwa kharisma, stimulasi intelektual, 

perhatian individual, dan motivasi inspirasi secara bersama-sama berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan, hal ini ditunjukkan oleh nilai signifikansi 

kurang dari 0,05; c) Hasil uji t menunjukkan bahwa kharisma, stimulasi 

intelektual, perhatian individual, dan motivasi inspirasi secara individual 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, hal ini ditunjukkan oleh nilai 

signifikansi kurang dari 0,05. 

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional, Kinerja Karyawan  
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