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Artinya : Pekerjakanlah dia, karena sesungguhnya sebaik-baiknya orang yang
kamu pekerjakan ialah orang yang kuat lagi dapat dipercaya”. (Q.S. al-

Qasas: 26 )*

! Dana Karya, Al-Qur’an dan Terjemahannya Juz 1 — 30 Edisi Baru (Jakarta: PT. Mekar Surabaya,
2002), him. 547
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ABSTRAK

Kepala Madrasah sebagai manajer sudah saatnya mengoptimalkan mutu
kegiatan pembelajaran untuk memenuhi harapan masyarakat. Kunci utama
keberhasilan peningkatan kualitas pendidikan adalah dengan manajemen kepala
Madrasah yang baik, sehingga hasil pendidikan atau interaksi proses belajar
mengajar akan mengalami peningkatan yang lebih maju. Namun kepala Madrasah
di MAN Purwodadi belum melakukan supervisi secara optimal dan hanya sekedar
memantau. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana peran kepala
sekolah di MAN Purwodadi dalam meningkatkan mutu pendidikan.

Penelitian ini termasuk jenis penelitian deskriptif dengan pendekatan
kualitatif. Subjek dalam penelitian ini adalah kepala sekolah, didukung data dari
guru, karyawan di MAN Purwodadi. Teknik pengumpulan data menggunakan
wawancara, observasi, dan dokumentasi. Teknik analisis data menggunakan
analisis kualitatif.

Hasil penelitian menyimpulkan bahwa: Dalam meningkatkan mutu
pendidikan di MAN Purwodadi kepala Madrasah mampu melaksanakan
pekerjaannya sebagai Emaslime: educator, manajer, administrator, supervisor,
leader, innovator, motivator, entrepreneur. Edukator berupaya meningkatkan
kualitas pembelajaran yang dilakukan olen para guru. Manajer
mengimplementasikan kegiatan atau pelaksanaan fungsi-fungsi manajerial, mulai
dari perencanaan, pembinaan, pengembangan, hingga evaluasi terhadap seluruh
bidang garapan lembaga madrasah yang bersangkutan. Administrator mampu
meningkatkan tugas-tugas administrasi madrasah. Supervisor sebatas memantau
proses pembelajaran. Leader menunjukan sikap sebagai seorang pemimpin yang
demokratis, yaitu dalam mengambil keputusan, selalu didasarkan pada hasil
musyawarah dengan semua komponen dan dapat mendengarkan suara-suara dari
bawah. Inovator berupaya menemukan sesuatu yang baru misalnya bekerja sama
dengan lingkungan, mencari gagasan baru, mengintegrasikan setiap kegiatan,
memberikan teladan kepada tenaga pendidik dan mengembangkan model-model
pembelajaran yang inovatif. Motivator selalu berusaha memberikan motivasi baik
berupa fisik maupun psikis. Akhirnya entepreneur berusaha mengembangkan
organisasi ke arah yang lebih inovatif melalui peningkatan kreativitas,
kepercayaan dan kerjasamanya dengan masyarakat serta memanfaatkan peluang
untuk mencapai kesuksesan.

Kata Kunci: kepala sekolah, peran, mutu pendidikan
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