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MOTTO 

 

Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan, maka bila kamu telah selesai (dari suatu 

urusan) kerjakan dengan sungguh-sungguh urusan yang lain. Dan hanya kepada 

Tuhan-mulah hendaknya kamu berharap. 

(QS. Al-Insyirah) 

Bekerjalah kamu seolah-olah kamu hidup selamanya, dan beribadahlah kamu seolah-olah kamu 

mati esok hari. Bertawakallah kepada Allah karena dialah sebaik-baik tempat kembali. 

(Al-Hadist) 

Ikutilah kata hatimu, karena hatimu adalah petunjuk yang paling baik  

Untuk memahami sesuatu yang istimewa, Tetapi ingatlah hati itu sangat terbatas  

( Za ) 

Kesedihan akan menimbulkan kebijaksanaan dan kebijaksanaan akan menimbulkan suka cita. 

Bersyukur adalah sebaik-baik pengabdian  

( Za ) 
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ANALISA PENGENDALIAN MANAJEMEN WAKTU DAN BIAYA PROYEK 

PEMBANGUNAN HOTEL DENGAN NETWORK CPM 

Studi Kasus : Batiqa Hotel Palembang  

 

ABSTRAKSI 

Tugas akhir ini dimaksudkan untuk menganalisa perkembangan proyek dan 

bagaimana melakukan pengendalian waktu dan biaya pada proyek pembangunan 

hotel Batiqa hotel Palembang. Analisa perkembangan proyek dilakukan dari awal 

pelaksanaan sampai dengan minggu ke-64, yang mana pada minggu ke-64 peneliti 

selesai melaksanakan penelitiannya. Dikarenakan waktu rencana pelaksanaan proyek 

adalah 86 minggu, maka mulai minggu ke-65 sampai minggu ke-86 dilakukan 

penjadwalan kembali dengan menggunakan metode CPM.  

Metode penelitian ini memiliki beberapa tahapan. Tahap pertama adalah studi 

pustaka dan survei ke lokasi. Tahap kedua adalah pengumpulan data-data. Tahap 

ketiga adalah pengolahan data yang didapat. Tahap keempat adalah analisa hasil dan 

kesimpulan saran. 

Hasil analisa perkembangan pelaksanaan proyek selama 64 minggu, proyek 

mengalami keterlambatan pada minggu ke-64. Selama pelaksanaannya proyek tidak 

terus menerus terlambat, pada beberapa minggu awal proyek berjalan baik, setelah 

masuk minggu ke-9 proyek mulai terjadi keterlambatan. Pada pertengahan 

pelaksanaannya, proyek kembali dapat mengejar progresnya pada minggu ke-36 

sampai minggu ke-37. Kemudian proyek mengalami keterlambatan lagi pada minggu 

ke38 hingga minggu ke-64. Namun disamping itu proyek juga mengalami 

penghematan biaya hingga Rp 5.121.238.436 pada minggu ke-64. Setelah melakukan 

analisa pelaksanaan proyek selama 64 minggu, kemudian dari sisa waktu pelaksanaan 

yang ada dilakukan penjadwalan kembali (rescheduling). Dari hasil pembuatan 

penjadwalan kembali dengan biaya normal sisa pekerjaan sebesar Rp 12.661.955.002 

selama 20 minggu waktu kerja. Disini peneliti membuat sebelas alternatif percepatan 

pelaksanaan pekerjaan dari pekerjaan yang dibuat penjadwalan kembali. Dari sebelas 

alternatif yang dibuat dipecah menjadi tiga bagian yang dibedakan berdasarkan waktu 

percepatannya, dan dari tiga tersebut akan dipilih yang paling efisien berdasarkan 

biaya penambahannya. Tahap terakhir akan didapat salah satu alternatif pekerjaan 

yang paling optimal dari ke tiga bagian yang disebutkan sebelumnya. Alternatif 

pekerjaan yang paling optimal adalah alternatif ketujuh, yang mana mengalami 

penambahan biaya paling sedikit dari segi total biaya, pemakaian tenaga kerja yang 

dipakai, biaya overhead, dan berapa banyak pekerjaan yang dilakukan percepatan 

serta waktu pelaksanaannya. 

 

Kata kunci : CPM, manajemen biaya, manajemn waktu, pengendalian proyek, 

perencanaan kembali 


