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MOTTO 

 

Janganlah berharap, apabila yang di harapin tidak bisa untik diharapkan. Lebih  

  baik berusaha menjadi sosok yang bisa diharapkan 

    (Nita Apriliani) 

 

“Allah akan meninggikan orang-orang yang beriman di antara kamu dan 

orang-orang yang diberi ilmu pengetahuan, beberapa derajat. Dan Allah 

maha mengetahui apa yang kamu kerjakan”. 

    (QS. Al-Mujadalah: 11) 

 

  “ Kesuksesan adalah 1% kejeniusan dan 99% kerja keras.”  

    ( Thomas Alfa Edision ) 

 

“Pelajarilah olehmu akan ilmu, sebab mempelajari ilmu akan memberikan rasa 

takut kepada Allah SWT. Menuntutnya merupakan ibadah, mengulang-ulangnya 

merupakan tasbih, membahasnya merupakan jihad, mengajarkannya kepada 

orang-orang yang dalam mengetahui merupakan sedekah, dan menyerahkannya 

kepada ahlinya merupakan pendekatan kepada Allah SWT”. 

      (H. R. Ibnu Abdul) 
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Ibu dan Bapak Tersayang 
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Adik dan Nenekku yang kusayangi 
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Sahabat-sahabatku tercinta 
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ABSTRAK 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gayaKepemimpinan, 

Motivasi Dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan. Populasi dari 

penelitian ini adalah karyawan CV. Sahabat Klaten. Pengumpulan data dilakukan 

dengan kuesioner. Metode yang digunakan dalam pengambilan sampelnya 

menggunakan purposive sampling. Alat analisis yang digunakan adalah uji 

validitas dan realibilitas, uji asumsi klasik, uji regresi linear berganda dan 

pengujian hipotesis 

 Dengan menggunakan analisis statistik dengan bantuan SPSS versi 17.0 

for windows hasil uji Hipotesis (uji t) untuk gaya kepemimpinan diperolehthitung (-

0,198) dengan tingkat signifikan 0,844 > = 0,05. Oleh karena itu, H1 ditolak, 

yang berarti gaya kepemimpinan tidak mempunyai pengaruh secara individual 

terhadap kinerja karyawan.Motivasi diperoleh nilai thitung (3,256) dan nilai 

signifikansi 0,002 < = 0,05. Oleh karena itu, H2 diterima, artinya motivasi 

mempunyai pengaruh secara individual terhadap kinerja karyawan. Lingkungan 

kerja menunjukkan nilai thitung (2,258) dan nilai signifikansi 0,029 < = 0,05. Oleh 

karena itu, H3 diterima, artinya lingkungan kerja mempunyai pengaruh secara 

individual terhadap kinerja karyawan. Hasil uji F menunjukkan Fhitung 7,423, 

sehingga variabel gaya kepemimpinan, motivasi dan lingkungan kerja 

berpengaruh secara bersama-sama terhadap kinerja karyawan. Nilai koefisien 

determinasi R² sebesar 0,282. Hal ini berarti bahwa 28,2% variasi variable kinerja 

karyawan dapat dijelaskan oleh variable gaya kepemimpinan, motivasi, dan 

lingkungankerja, sedangkan sisanya yaitu 71,8% dijelaskan oleh faktor-faktor lain 

diluar model yang diteliti. 

Kata kunci : gaya kepemimpinan, motivasi, lingkungan kerja, kinerja karyawan 

 

 

 

  

 


