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ABSTRAKSI 
HUBUNGAN GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIOANAL 

DENGAN KINERJA KARYAWAN 
 

Ayu Surti Setyaningrum 
 

Pemimpin merupakan panutan dalam perusahaan, gaya kepemimpinan 
transformasional merupakan model kepemimpinan yang ideal, karena selain 
memikirkan bagamana cara mencapai tujuan yang diharapkan pemimin juga 
memikirkan  kesejahteraan karyawan dan pemimpin memiliki pengaruh yang 
kuat. Pemimpin memberikan kesempatan dan kebebasan kepada karyawan, 
dengan tujuan agar para karyawan dapat bekerja dengan optimal dan mencapai 
kinerja yang baik. Namun pada kenyataannya karyawan malah menyalahgunakan 
fasilitas dan perhatian yang diberikan, serta kurang memperhatikan kualitas dan 
kuantitas hasil produksi, yang membawa dampak buruk bagi perusahaan, antara 
lain menurunnyakinerjakaryawan.Penelitian ini bertujuan untuk menguji 
hubungan gaya kepemimpinan transformasional dengan kinerja karyawan, 
seberapa besar sumbangan efektif gaya kepemimpinan transformasional terhadap 
kinerja karyawan, mengetahui tingkat kinerja karyawan, dan tingkat gaya 
kepemimpinan. Hipotesis yang diajukan adalah ada hubungan positif antara gaya 
kepemimpinan transformasional dengan kinerja karyawan. 

Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan Surya Aba di Furniture 
dengan cirri-ciri 1) berusia 25-45 tahun; 2) memiliki pengalaman kerja minimal 
satu tahun. Subjek penelitian berjumlah 100 orang. Pengambilan sampel dalam 
penelitian ini menggunakan purposive sampling.  Metode pengumpulan data yang 
digunakan adalah skala gaya kepemimpinan transformasional dan data 
dokumentasi kinerja karyawan. Tekhnik analisis data yang digunakan adalah 
korelasi product moment. 

Analisis data penelitian ini dengan menggunakan SPSS versi 15,0 
windows program. Dari hasil analisis data dapat disimpulkan bahwa korelasi 
product moment sebesar 0, 469 dengan nilai Sig. 0,000 (p<0,01) hal ini berarti 
hipotesis yang diajukan penulis terbukti yaitu ada hubungan positif yang sangat 
signifikan antara gaya kepemipinan transformasional dengan kinerja karyawan. 
Semakin tinggi nilai gaya kepemimpinan transformasional maka semkin tinggi 
pula kinerja karyawan dan sebaliknya. Variable gaya kekepimpinan 
transformasional mempunyai rerata empiric sebesar  132,57 dengan rerata 
hipotetik sebesar 125, sedangkan variabel kinerja karyawan memiliki rerata 
empirik sebesar 36,68. Hal ini menunjukan bahwa tingkat gaya kepemimpinan 
transformasioanal tergolong sedang dan tingkat kinerja karyawan tergolong tinggi.  

 
Kata kunci : Gaya KepemimpinanTransformasional, KinerjaKaryawan 

 

 


