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MOTTO

Maka sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan. Maka apabila engkau
telah selesai (dari suatu urusan), tetaplah bekerja keras (untuk urusan yang lain).
Dan hanya kepada Tuhanmulah engkau berharap.

(QS. Al-Insyiroh: 5-8)

Kesuksesan seseorang tidak hanya diukur dari kepandaian dan kecerdasan saja,

melainkan kemauan yang kuat dan keras.

(Al Bin Abi Tholib)

Kemarin adalah masa lalu dan masa lalu adalah sejarah yang dapat dijadikan
contoh bagi kita. Hari ini adalah perjuangan untuk masa depan dan masa depan

adalah cita-citaku.

(Kahlil Gibran)

Bahwa sesungguhnya Allah meninggikan derajat bagi orang-orang yang berilmu
pengetahuan diantaramu, dengan beberapa derajat. Dan Allah mengetahui apa

yang kamu kerjakan.

(QS. Al Maidah: 5-8)
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ABSTRAK

Studi ini meneliti pengaruh motivasi dan komitmen organisasional
terhadap keefektifan anggaran partisipatif dalam peningkatan kinerja manajerial.
Tujuan penelitian ini adalah: (1) untuk menemukan bukti empiris partisipasi
anggaran mempunyai pengaruh terhadap kinerja manajerial, (2) untuk
menemukan bukti empiris motivasi mempunyai pengaruh terhadap hubungan
antara partisipasi anggaran dengan kinerja manajerial, dan (3) untuk menemukan
bukti empiris komitmen organisasional mempunyai pengaruh terhadap hubungan
antara partisipasi anggaran dengan kinerja manajerial.

Penelitian ini menggunakan metode survei. Sampel dalam penelitian ini
adalah manajer menengah Rumah Sakit Umum Daerah yang ada diwilayah eks
Karesidenan Surakarta dengan total kuesioner yang diterima kembali dan diisi
secara lengkap sebanyak 51 kuesioner (82%). Metode pengambilan sampel yang
digunakan adalah purposive sampling. Data diolah menggunakan model analisis
regresi berganda.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) partisipasi anggaran mempunyai
pengaruh terhadap kinerja manajerial, hal ini ditunjukkan oleh p-value sebesar
0,001 yang berarti (p < 0,05). (2) Motivasi mempunyai pengaruh terhadap
hubungan antara partisipasi anggaran dengan Kkinerja manajerial, hal ini
ditunjukkan oleh p-value sebesar 0,040 yang berarti (p < 0,05). (3) Komitmen
organisasional mempunyai pengaruh terhadap hubungan antara partisipasi
anggaran dengan kinerja manajerial, hal ini ditunjukkan oleh p-value sebesar
0,009 yang berarti (p < 0,05).

Kata Kunci:  partisipasi anggaran, motivasi, komitmen organisasional, kinerja
manajerial.

Xiv



