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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian tentang pengaruh gaya kepemimpinan 

terhadap kinerja karyawan dengan motivasi kerja sebagai variabel moderating 

pada karyawan PT. Garis Bening Nusantara Serang, Banten dapat ditarik 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Kepemimpinan transformasional berpengaruh signifikan dan berarah 

positif terhadap kinerja karyawan PT. Garis Bening Nusantara Serang, 

Banten, sehingga H1 diterima. 

2. Motivasi mempunyai pengaruh terhadap hubungan antara kepemimpinan 

transformasional dan kinerja karyawan PT. Garis Bening Nusantara 

Serang, Banten atau dengan kata lain bahwa interaksi antara 

kepemimpinan transformasional dan motivasi berpengaruh signifikan dan 

berarah positif terhadap kinerja karyawan PT. Garis Bening Nusantara 

Serang, Banten, sehingga H2 diterima. 

3. Kepemimpinan transaksional tidak berpengaruh signifikan dan berarah 

positif terhadap kinerja karyawan PT. Garis Bening Nusantara Serang, 

Banten, sehingga H3 ditolak. 

4. Motivasi mempunyai pengaruh terhadap hubungan antara kepemimpinan 

transaksional dan kinerja karyawan PT. Garis Bening Nusantara Serang, 

Banten atau dengan kata lain bahwa interaksi antara kepemimpinan 
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transaksional dan motivasi berpengaruh signifikan dan berarah positif 

terhadap kinerja karyawan PT. Garis Bening Nusantara Serang, Banten, 

sehingga H4 diterima. 

 

B. Keterbatasan Penelitian 

Beberapa hal yang menjadikan keterbatasan pada penelitian ini antara 

lain adalah: 

1. Jumlah sampel penelitian yang hanya terbatas pada 70 karyawan PT. Garis 

Bening Nusantara Serang Banten, sehingga hasil peneplitian tidak dapat 

digeneralisasi untuk mengukur kinerja karyawan pada perusahaan 

umumnya. 

2. Variabel independen hanya terbatas pada variabel gaya kepemimpinan dan 

motivasi, sehingga dimungkinkan masih terdapat variabel yang lebih kuat 

kdalam mempengaruhi kinerja karyawan. 

 

C. Saran 

Adanya berbagai temuan, serta keterbatasan yang ada pada penelitian 

ini, maka penulis memberikan saran sebagai berikut: 

1. Bagi PT. Garis Bening Nusantara Serang Banten diharapkan lebih 

memperhatikan pada pola gaya kepemimpinan yang diterapkan pada 

perusahaan, khususnya dengan senantiasa memperhatikan karakteristik 

karyawan, sehingga dapat menerapkan gaya kepemiminan yang tepat 

dalam rangka meningkatkan kinerja karyawan. 
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2. Karyawan PT. Garis Bening Nusantara Serang Banten diharapkan semakin 

meningkatkan kinerjanya dengan senantiasa menumbuhkan motivasi dari 

dalam diri sebagai bentuk komitmen sebagai karyawan perusahaan. 

3. Bagi penelitian selanjutnya diharapkan agar lebih memperluas jangkauan 

penelitian dengan menambahkan sampel serta mencari faktor-faktor lain 

yang dapat berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 

 

 

 

 

 


