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ABSTRACT

The focus of this research is the management add@®@ervice Funding in
Junior High School 1 of Simo. The objectives ofkthesearch are to describe the
planning, implementation and the reporting of S¢H®ervice Funding in Junior
High School 1 of Simo on the Revenue and ExpergliBudget Mechanism of
Boyolali Regency on 2011.

The design of this research is ethnography. Thatilme of this research is
in Junior High School 1 of Simo. The informantghis research are the principle,
the teachers, the school committee and the stud&h&s methods of collecting
data in this research are 1) in depth interview ghaciple, the teachers, the
school committee and the students, 2) active obhtiervand 3) documentation.
Data analyze is using Interactive Analyze ModeltaD@alidity is using sources
triangulations and methods triangulations.

The results of this research are 3. 1) the teamagement of School
Service Funding made planning with the committeeoadting to the national
education standard which the priority on the raaitbost. 2) the cost with School
Service Funding was according on the instructioth applying cross subsidy. 3)
the cost with School Service Funding was suppovigd payment check and
goods, made on reports and announced written ad or

Keywords. management, School Service Funding.

Pendahuluan

Dalam Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentartgr8i®endidikan
Nasional, pada pasal 46 dijelaskan bahwa pendameasmdidikan menjadi
tanggung jawab bersama antara pemerintah, penterirdaerah dan
masyarakat.Realisasi dari pendanaan pendidikan ebigrs adalah
danaBantuanOperasionalSekolah (BOS) vyang dimudkisgjun 2005

denganjumlahdana BOS yang diterimamasing-



masingsekolahsesuaidenganjumlahsiswanyadansekolahtempumengeloladen
ganbaik. Mulyasa (2009) menjelaskan secara laergkap tentang pengelolaan
keuangan sekolah menjadi tiga, yaitu perencangaglaksanaan, evaluasi dan
pertanggungjawaban, dan menurutkKholis (2009: @ephgelolaan bidang usaha
dan keuangan lembaga pendidikan memerlukan pengaywsedangkan Mulyono
( 2009:180) kegiatan pengelolaan dana memerlukanrenpanaan,
pengorganisasian, bimbingan dan pengarahan, kpminohunikasi dan bahkan
juga ketatausahaan.

Kemampuantimmanajemendana BOS di SMP Negeri 1 Simo,
Boyolaliinitergolongbaguskarenamampumenggunakandana BOS
mengacupadapentunjukteknisdantelahdilakukanpenaakdehbeberapapihakter
kait,
sehinggamendorongpenelitiuntukmengetahuilebihjatadbtgpengelolaandana
BOS di SMP Negeri 1 SimoKabupatenBoyolalitahun 2011

Sesuaidenganuraian di atas, makafokuspenelitiaf@tah
“Bagaimanakahpengelolaandana BOS di  SMP Negeri 1moBi
Penelitimembagifokuspenelitianmenjaditigasubfokus, yaitu: 1)
Bagaimanakarakteristikperencanaanpengelolaandan& BO SMP Negeri 1
SimodalammekanismeAPBD  PemerintahKabupatenBoyaitain 2011?, 2)
Bagaimanakarakteristikpelaksanaanpengelolaandan® BO SMP Negeri 1
Simodalammekanisme APBD PemerintahKabupatenBatailah 20117, 3)
Bagaimanakarakteristikpelaporanpengelolaandana B@S SMP Negeri 1

Simodalammekanisme APBD PemerintahKabupatenBatadiah 20117



Tujuanumumpenelitianiniadalahmendiskripsikanpergalo BOS di SMP
Negeri 1 Simodalammekanisme APBD PemerintahKabupatgolali.
Secarakhusus, penelitianinibertujuanuntuk 1)
mendeskripsikankarakteristikperencanaanpengeloteen80S di SMP Negeri 1
SimodalammekanismeAPBD PemerintahKabupatenBoyjatain 2011, 2)
mendeskripsikankarakteristikpelaksanaanpengelolaen®@0S di SMP Negeri 1
Simodalammekanisme APBD PemerintahKabupatenBatadlah 2011, 3)
mendeskripsikankarakteristikpelaporanpengelolaeaad@d®S di SMP Negeri 1

Simodalammekanisme APBD PemerintahKabupatenBatadiah 2011.

M etodePendlitian
Penelitianinitermasukdalamjenispenelitiankualitaiseringdisebutmetode
penelitiamaturalisticataudisebutjuganografi.Desainpenelitianiniadalahetnografi.
MenurutSukmadinata (2010:62),
studetnografimendeskripsikandanmenginterpretasikanbudaya,
kelompoksosialdansistem. Moleong (2007:168) meskala bahwa dalam
penelitian kualitatif, peneliti merupakan perencgmelaksana, pengumpulan data,
analisis, penafsir data, dan pada akhirnya ia rmdenjpelapor hasil
penelitiannya.Lokasipenelitianiniadalah SMP Negeri 1
SimoKabupatenBoyolaliTahunPelajaran 2011/2012.Di kasipenelitianini,
sekolahmerupakansalahsatusekolahberstandarnagingatgumlah guru
dantenagapendidikanlebihdari 50 orang dengan stapegawaian yang berbeda-

beda.Selainitu,



pihaksekolahjugasangatterbukadalammemberikaninfitemangpenggunaandan
a BOS tersebut.

Dalam penelitian ini, narasumber terdiri dari kepaekolah (Dra.
Sulistiyani) , bendahara BOS (Dra. Siti Rohaniyug komite sekolah dan siswa.
Seluruh narasumber tersebut dianggap mempunyaimaf yang sesuai dengan
fokus permasalahan dalam penelitian ini.

Strategi pengumpulan data dalam penelitian kudllgatara umum dapat
dikelompokkan ke dalam 2 cara, yaitu metode atinikgoengumpulan data yang
bersifat interaktif dan noninteraktif. Metode irgktif meliputi wawancara
mendalam, observasi berperan dalam beberapa tanglkddan fokus group diskusi.
Sedang yang noninteraktif meliputi kuesioner, metcaokumen, atau arsip
(content analysis) danjuga observasi tak berperan (Sutopo, 200Z093-eknik
pengumpulan data yang digunakan dalam penelitianadalah wawancara
mendalam, observasi berperan aktif, dan dokumen¥dawancara mendalam
dengan kepala sekolah dan guru bendahara di SMriNegSimo, Kabupaten
Boyolali, selaku narasumberutama, sedangkangumainnyakomitesekolah dan
siswasebagainarasumberpendukung. Observasi beridriidengan mendatangi
lokasi penelitian untuk mengetahui peristiwa, tettiplasi, benda dan rekaman
gambar yang berkaitan dengan fokus penelitian. Bakaumen yang digunakan
dalam mengumpulkan data antara lain profil orgesijsdata guru dan data
kegiatan maupun dokumen-dokumen lainnya yang karkalengan fokus dan

subfokus penelitian, yaitu dokumen pengelolaan d&DS.



Menurut Miles dan Huberman (dalam Sugiyono, 20#B)2analisis data
dalam penelitian kualitatif dilakukan pada saatguenpulan data berlangsung
dan setelah selesai pengumpulan data dalam petertentu. Lebih lanjut,
analisis data kualitatif dilakukan secara intefakian terus-menerus sampai
tuntas, hingga datanya sudah jenuh.

Dalam penelitian ini, peneliti menggunakan trianggudata/sumber dan
trianggulasi metode. Dalam penelitian ini,menggamak trianggulasi
data/sumberdarikepalasekolah, bendahara BOS, kianitguru-guru lainnya.
Dan trianggulasi metodedenganwawancara mendalasenasi berperan akitif,

dan mengkaji dokumen atau arsip.

Hasi|PenelitiandanPembahasan
Perencanaanpengelolaandana BOS berkaitandengamajamendana
BOS, dilokasipenelitianterjadipergantianstruktgeorisasidimanaBendahara

BOS mutasikesekolah lain padabulan September t@@di. Ataskeadaanini,

makakepalasekolahmenunjukBendahara BOS yang
baru.Kondisiinimenuntutpergantian yang
tepat.Kepalasekolahselakupenanggungjawabmenunjiissdl guru
untukmelanjutkantugastersebut. Bendahara BOS yang
barudipilihsesuaideng#nmack recorddanpengalamannya.
TerbuktipilihantersebuttidaksalahdanBendahara BOS angy

baruberadaptasidenganbaik.Persamaandenganpehatitianidan Cain (2012)

adalahkompetensi guru danperbedaandenganpeneibgar danHamil (2008)



adalahkemampuéimancialsekolah.
Amerikamerupakannegaraadidayasehinggakemanfipaacd alsekolahcukupkuat
dansekolah-sekolah di Amerikatidakmengalamiperraasainancial yang
serius.

Karakteristikpelaksanaandana BOS di SMP Negeri ho8alammekanisme
APBD PemerintahKabupatenBoyolalibahwapembiayaaakagpendidikandan
program kerjamengacupadapetunjukteknis,
mengalokasikanpembiayaankegiataninsidental, damayekensubsidisilang,
sehinggapembiayaankegiatanpendidikandan program jadegratterpenuhi.
PerbedaandenganpenelitianRaihani (2007) adalahqmarer
MBS.Dalampenelitiantersebutdijelaskanbahwareforpeasiidikantidakhanyame
ncakupkurikulumtetapijugapengelolaansekolah.
Dalampenelitianinisekolahmelibatkanpihakterkait,
yaituKomiteSekolah.SusunanKomiteSekolah ~ yang  ftelaiunsur  guru,
perwakilanmasyarakatdantokohmasyarakatdapatmenabpektimbanganbagisek
olahdalammengelolalembagapendidikan, termasukdatargetoladana
BOS.Perbedaandenganpenelitian  Leung, dkk.(2006) lalsdaestasi di
bidangpendidikantidakmemberikandampakpositifterploherja guru.Guru-guru
di sekolahtradisionaltelahterbiasadenganfasilidseya,
sehinggapenambahanfasilitastersebuttidakmenunjaaginya.
Sedangkankarakteristikpelaporandana BOS di SMP iNegel
Simodalammekanisme

APBDPemerintahKabupatenBoyolaliadalahtimmanajemeada BOS



mempunyaibuktipembiayaan, menyusunlaporanpembiayaan
menyampaikanlaporanlisandantertulis,
mengumumkanpembiayaandenganmenggunakandana BOS
sertaterbukaterhadappemeriksaandalammelakukanpgmab@engandana BOS,
sehinggapelaporandanpertanggungjawabandaritimnmaaagana BOS
dapatdipercaya.

PersamaandenganpenelitianLindahldan Cain (2012)
adalahmutupendidikanyangbaik.
Sekolahmenerimabantu@mancial.Secaralebihrinci,
pembiayaantersebutdiaturdalamPetunjukTeknis.PeesaheaganpenelitianOkoro
madanOkah (2007) adalahketerbatasanfasilitas.
Sekolahsudahmenerimabantfinancialberupadana BOS.  Namundemikian,
pembiayaanpendidikancukupbanyak.Inilah yang
menuntuttimmanajemenuntukdapatmengalokasikanpeadmsgsuaidenganpriori
tas.

PersamaandenganpenelitianLindahldan Cain (2012)
adalahsekolahmendapatbantiiigancial.Pembiayaandenganmenggunakandana
BOS harusdipertanggungjawabkandenganmenyusun  LPJelalu LPJ
inidapatdiketahuisetiaprincianpembiayaan, baikwalgupunbesarannya. LPJ
inimempunyaibentuk  yang beragam, mulaidariBukuKagbm (BKU),
BukuPembantuKasTunai, BukuPembantu Bank, BukuPemkasPajak,
hinggaRincianpenggunaandana per program maupun TiRgulandan LPJ

Tahunan. PersamaandenganpenelitianRaihani (2007)



adalahbentukpertangungjawaban.

Sekolahmenyusunpertanggungjawabandenganmenyamiagiteansecaralisanda

ntertuliskepadapihakterkait, terutamaKomiteSek&abaraberkala,
KomiteSekolahdilibatkandalamrapat yang
beragendapembiayaandenganmenggunakandana BOS. uikaplatini,

pihaksekolahtelahmenyampaikanrincianpembiayaarstechukadan detail.

Simpulan

Bilaperencanaandana BOS dilakukansecara detail
danmengantisipasiketerlambatanpencairan, = makabé&kgiatanpendidikandan
program kerjadapatdibiayai.Bilakegiatan yang dihisgsuaidenganpetunjuk,
mengalokasikanpembiayaankegiaterdental , danmenerapkansubsidisilang,
makaseluruhkegiatanpendidikandan program
kerjadapatdibiayai.Bilapembiayaankegiatanpendidikaprogram
kerjadenganmenggunakandana BOS  ditunjangdengapboktiayaanyang
disusunmenjadilaporanpertanggungjawabansecarabaku,
disampaikankepadakhalayaksecaralisandantertulis,
sertaterbukaterhadappemeriksaandaripihakterkait,
makapembiayaandenganmenggunakandana BOS

danpertanggungjawabandapatdipercaya.
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