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BAB  V 

PENUTUP 

 

 

A. Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil analisis data yang telah dilakukan dapat diambil kesimpulan 

bahwa : 

1. Ada hubungan positif tetapi tidak signifikan antara iklim organisasi dengan moral 

kerja,  dengan nilai r sebesar 0,316; p = 0,054 (p > 0,05). 

2. Peranan atau sumbangan efektif variabel iklim organisasi terhadap moral kerja  

sebesar 10%.  

3. Rerata empirik variabel iklim organisasi memp unyai rerata empirik sebesar 

88,838 dan rerata hipotetik sebesar 82,5 yang berarti iklim organisasi subjek 

penelitian tergolong sedang.  

4. Variabel moral kerja diketahui rerata empirik sebesar 94,865 dan rerata hipotetik 

sebesar 97,5 yang berarti moral kerja  pada subjek penelitian tergolong sedang.  

 

B.  Saran-saran 

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan di atas, penulis mengajukan 

beberapa saran sebagai berikut : 

1. Bagi Pimpinan Perusahaan 

Diharapkan meningkatkan moral kerja dan  iklim organisasi karyawan dengan 

memperhatikan dan mengoptimalkan faktor- faktor maupun aspek-aspek yang 
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dapat meningkatkan moral kerja dan iklim organisasi, misalnya memberikan 

penghargaan, gaji, menciptakan lingkungan dan suasana kerja yang nyaman, 

menyenangkan dan adanya kerja sama yang baik dengan semua karyawan.   

2.  Bagi Karyawan 

 Diharapkan meningkatkan moral kerja dan  iklim organisasi karyawan dengan 

cara  

a. Membina hubungan melalui kerjasama yang baik antara karyawan dengan 

atasan ataupun dengan karyawan yang berada di lain bagian.  Hal tersebut 

bertujuan untuk membina situasi kondusif, kelancaran dan keakraban di 

lingkungan kerja atau kantor tempat karyawan bekerja. 

b. Lebih bertanggungjawab terhadap pekerjaan dengan bersikap baik terhadap 

pekerjaan, terhadap atasan dan terhadap perusahaan. Hal ini perlu 

ditunjukkan dengan disiplin, semangat motivasi dan prestasi kerja yang 

tinggi serta menghargai nilai-nilai yang berkembang di perusahaan.  

3.   Bagi peneliti selanjutnya 

Guna meningkatkan kualitas penelitian lebih lanjut khususnya yang berkaitan 

dengan iklim organisasi dan moral kerja, peneliti lain diharapkan 

menyempurnakan hasil penelitian ini dengan cara menambah variabel-variabel 

lain yang belum diungkap ataupun memperluas ruang lingkup penelitian. 


