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MOTTO

Jadikanlah sabar dan sholat sebagai penolongmu, dan sesungguhnya yang demikian

itu sangat berat, kecuali bagi orang-orang yang kusyu’.

(Q.S. Al Bagarah : 45)

Tunjukkanlah kami jalan yang lurus (yaitu) jalan orang-orang yang telah Engkau

anugerahkan nikmat kepada mereka, bukan (jalan) mereka yang dimurkai dan

bukan (pula jalan) mereka yang sesaat.
(Q.S. Al-Fatihah : 6-7)



PERSEMBAHAN

Kupersembahkan karya sederhana ini kepada:

1. Bapak Ibuku tercinta, terima kasih atas segala

kasih sayang, doa, bimbingan, dan perhatian yang
tak pernah berhenti yang akan selalu terabadikan
selama hidup penulis.

. Saudara-saudaraku yang selama ini memberikan
dukungan dan kasih sayang

. Keluarga besarku tersayang, dengan tali
persaudaraan kita semoga tetap abadi

. Sahabat-sahabatku, terima kasih atas saran dan
kebersamaannya.

. Almamaterku



KATA PENGANTAR

- ~ > T
Pt ey e . =
-\’, P QN"" A s -~
%
= = —=
-— - - = — -

Assalamu’ alaikum Wr. Wh.

Syukur Alhamdulillah penulis panjatkan kehadirat Allah SWT yang telah
melimpahkan rahmat hidayahrNya serta memberikan kekuatan, ketabahan,
kemudahan dan kedamaian berpikir dalam menyelesaikan skripsi yang berjudul:
“PENGARUH MOTIVASI, PERILAKU PEMIMPIN, DAN KESEMPATAN
PENGEMBANGAN KARIR TERHADAP KINERJA KARYAWAN (Survey pada
Rumah Sakit Umum Daerah di Eks Karesidenan Surakarta)” ini dengan lancar.

Penulis menyadari bahwa di dalam skripsi ini masih banyak kekuranganya.
Oleh karena itu, tegur sapa yang berupa kritik dan saran yang bersifat membangun
dari pembaca sangat kami harapkan demi kesempurnaan skripsi ini.Dengan
tersusunya skripsi ini, maka dengan segala kerendahan hati penulis mengucapkan
terima kasih kepada yang terhormat :

1. Bapak Dr. Triyono, SE, M.Si., selaku Dekan Fakultas Ekonomi Universitas
Muhammadiyah Surakarta.

2. Bapak Dr. Fatchan Ahyani, SE, M.Si., selaku Ketua Jurusan Akuntansi Fakultas
Ekonomi Universitas Muhammadiyah Surakarta, sekaligus selaku Pembimbing
Utama yang dengan sabar, arif, dan bijaksana memberikan arahan bimbingan,
petunjuk dan saran-saran bagi penulis dalam menyelesaikan skripsi ini.

3. Seluruh Dosen dan Staff Penggjar Jurusan Akuntanss FE UMS yang dengan

tulus dan ikhlas telah berbagi ilmunya kepada penulis selamaiini.

vi



4. Bapak, Ibu, dan Keluarga Besarku, yang selau mengajarkan kepadaku arti
sebuah ketabahan, kesabaran, dan ketegaran menghadapi hidup dengan doa,
keceriaan dan dukungan dari kalian akhirnya penulis dapat menyelesaikan
skripsi ini.

5. Sduruh pihak yang telah membantu tersel esaikannya penulisan skrips ini.

Semoga semua bantuan dan amal kebaikan yang diberikan kepada penulis
mendapatkan imbalan pahala dan keridlaan dari Allah SWT. Penulis menyadari
skripsi ini jauh dari sempurna dan sangat banyak kekurangannya, oleh karena itu
krittk dan saran yang membangun sangat penulis harapkan demi sempurnyanya
skripsi ini. Harapan dari penulis semoga skripsi ini dapat bermanfaat bagi pembaca
umumnya dan penulis pada khususnya.

Wassalamu’ alaikum Wr. Wh.

Surakarta, Oktober 2011

Penulis

vii



DAFTAR IS

HALAMAN JUDUL ..o

HALAMAN PENGESAHAN ..o

HALAMAN PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI ......cccooiiiiiii

HALAMAN MOTTO ...

HALAMAN PERSEMBAHAN ...t

KATA PENGANTAR oo

DAFTAR IS ..o

BAB I

PENDAHULUAN

A.
B.
C.
D

E

Latar Belakang Masalah ............cccccevieviieieeccccce e,
Perumusan Masalah ........ccceeecviiiiiee e

TUUAN PeNelitian .......cccceeveeeeeeseee e

. Manfaat PENEitian .....oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

Sistematika PeNUIISAN ...

TINJAUAN PUSTAKA

A.

MOLIVASE vt
Perilaku PEmMiMPiN........cccoeiieneeseeeeee s
Kesempatan Pengembangan Karir.........ccccccveceeveccecvie e,

KinerjaKaryawan ........cccccoceeeeienieeseeseseeseesse e see e see s

Halaman

vi

viii

Xi

Xii

Xiii



BAB I

BAB IV

E. Penditian TerdahUlU ..........oooooeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 30

F. Perumusan HIPOESIS .......cccoveririeieeresereeseee e 31
G. KerangkaPemiKiran.........ccocooieiieiiec e 34
METODE PENELITIAN

A, JeniSPenelitian ..o 36
B. Populasi, Sampel dan Sampling ......ccccccevevevieevecie e 36
C. Datadan SUMDEr Data ........cccceoevierieneriineneeeeee e 37
D. Definisi Operasional dan PengukuranVariabdl .............c.......... 37
E. Metoda Pengumpulan Data ..........cccceeeereeieseeneesie e 40
F. Pengujian INStrUMEN .......cccveeieeiiecieecee e 41
G. Metoda AnaliSADaLa .........ccoerveeririeeresee e 43

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A, Statistik DESKIIPLT ... 50
B. Pengujian Kualitas Data..........ccccveveeeeenieeiie e 53
L Uji Validitas.....ccvviveeeceiisse e 53

2. Uji REIADIIES ..vcveeiiiieieicirs e 55

C. ANAISIS DA ....eovevirieiieiieeee e 56
1. Uji ASUMS KIBSIK ..o 56

A Uji NOrmMalitas......cccceeeeveceieese e 56

b. Uji MUItiKOIINIENtas ........cccceevieiieee e 56

C. Uji HeteroskedastiSitas .........cccocvevereereccieveese e 57

2. Anaisis Regres Linier Berganda .........ccccceeeeveenenencrinnnenn 58

B Ui F oot s e ee e ee e 60

4. Uji Ketepatan Perkiraan (R2) ........coooeeeveeeoseeseeseeseeseeenenn, 61



5. Pengujian HipoteSiS (Uji 1) .ooveveeieciee e 61

D. Pembahasan Hasil Penelitian ..........ccccooeiinneiencienecreseesee, 63
BABV PENUTUP
A, SIMPUIAN e 67
B. Keterbatasan Penelitian .........ccccoceieiiiininineeceec e 68
C. SAAN s 68
DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN



Tabe IV.1

Tabd 1V.2

Tabd 1V.3

Tabd IV.4

Tabd IV.5

Tabd IV.6

Tabd 1V.7

Tabd 1V.11

Tabd 1V.12

Tabd 1V.13

Tabd V.14

Tabd 1V.15

DAFTAR TABEL

Halaman
Tingkat Pengembalian KUESIONEY ..........ccocvevveieceeieeie e 51
Karakteristik Jenis Kelamin Responden..........cccoccvevevveieennnnne. 51
Karakteristik Pendidikan Responden............ccoceveviienenenennnn 52
Karakteristik Masa KerjaResponden...........ccoceoeveienencniennnn 52
Hasil Uji Validitas KUESIONES .........cceccueevieiiiieiie e 53
Hasil Uji REi@bilitas.......ccocovueueiiiririreeesseeenesse e 55
Hasil Uji NOrmalitaS ........cooveveieeieeeceecece e 56
Hasil Uji Multikolinieritas........cccccveeereerecie e 57
Hasil Uji HeteroskedastiSitas..........coovvevenereneeieeesesie e 58
Hasil Analisis Regresi Berganda............cccooveeeeiienencncncnennne 59
Rangkuman Hasil Uji F ..o 60
Rangkuman Hasil Uji t........cccovveieeiiieccce e 62

Xi



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran1l. Kuesioner

Lampiran2.  Skor Hasil Kuesioner

Lampiran3.  Data Penelitian

Lampiran4. Hasil Uji Vdiditas dan Reliabilitas
Lampiran5.  Statistik Deskriptif

Lampiran 6.  Uji Normalitas

Lampiran7.  Uji Multikolinieritas

Lampiran8.  Uji Heteroskedastisitas

Lampiran 9.  Uji Hipotesis

Lampiran 10. Tabel r product moment, t, dan F

Xii



ABSTRAK

Karyawan yang mempunyai kesempatan yang tinggi akan meningkatkan
karirnya dan merangsang motivasinya untuk bekerja lebih baik. Artinya ypaya untuk
memotivas karyawan dapat dilakukan dengan sistem kepemimpinan yang tersusun
baik dan kejelasan jenjang karier. Tujuan pendlitian ini adalah untuk mengetahui
pengaruh motivas, perilaku pemimpin dan kesempatan pengembangan Kkarier
terhadap kinerja karyawan

Penelitian ini menggunakan metode survey dengan menggunakan kuesioner
sebagal alat pengumpulan data. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh
karyawan Rumah Sakit Umum Daerah (RSUD) di Eks Karesidenan Surakarta
Metode pengambilan sampel dilakukan dengan Purposive Sampling. Sampel
penelitian sebanyak 38 orang karyawan Data yang diperoleh di uji validitas dan
reliabilitas dengan menggunakan rumus korelasi product moment dan cronbach’s
alpha. Analisis data mengunakan analisis regres berganda, uji F, uji t, dan uji
koefisien determinasi. Sebelumnya dilakukan pengujian asumsi klasik berupa uji
normalitas, uji multikolinieritas, dan uji hipotesis.

Hasll penelitian menunjukkan bahwa (1) Motivasi berpengaruh positif
terhadap kinerja karyawan rumah sakit di Karesidenan Surakarta. Terbukti dari hasil
uji t memperoleh nilai tiwng Sebesar 3,217 diterima taraf signifikansi 5% (p<0,05)
dan H; diterima. Artinya semakin tinggi motivasi, maka semakin tinggi pulakinerrja
karyawan; (2) Perilaku pemimpin berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan
rumah sakit di Karesidenan Surakarta. Terbukti dari hasil uji t memperoleh nilai
thitung SEDESAr 2,530 diterima taraf signifikans 5% (p<0,05) dan H, diterima. Artinya
semakin baik perilaku pemimpin, maka semakin tinggi pula kinerrja karyawan; (3)
Kesempatan pengembangan karir berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan
rumah sakit di Karesidenan Surakarta. Terbukti dari hasil uji t memperoleh nilai
thitung SEDESAr 2,414 diterima taraf signifikans 5% (p<0,05) dan Hs diterima. Artinya
semakin tinggi adanya kesempatan pengembangan karir, maka semakin tinggi pula
kinerrja karyawan.

Kata Kunci: motivasi, perilaku, karier, kinerja
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