
PENGEMBANGAN KARIR GURU  

(Studi Situs SMP Negeri 2 Tawangmangu  

Kabupaten Karanganyar) 
 
 

TESIS 

 
Diajukan kepada : 

Program Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Surakarta 

Untuk Memenuhi Salah Satu Syarat Memperoleh Gelar 

Magister Pendidikan 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Oleh : 

SUWARSO 

NIM : Q.100070559 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

PROGRAM PASCASARJANA  

MAGISTER MANAJEMEN PENDIDIKAN 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH SURAKARTA 

2011 

 



 ii 

PERSETUJUAN  

 

 

 

PENGEMBANGAN KARIR GURU  
( Studi Situs SMP Negeri 2 Tawangmangu  

Kabupaten Karanganyar) 

 

 
Telah disetujui oleh Dosen Pembimbing untuk diajukan dalam Sidang Ujian Tesis 

guna memenuhi persyaratan memperoleh gelar Magister Pendidikan  

Pada Program Studi Magister Pendidikan  

Universitas Muhammadiyah 

Surakarta  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Menyetujui 

 

 

 Pembimbing I      Pembimbing II 

 

 

 

 

 

Prof. Dr. Yetty Sarjono, MS             Dr. Haryoto, M.Sc 
 
  
 
 

 

 



 iii 

TESIS BERJUDUL 

 
PENGEMBANGAN KARIR GURU  

(Studi Situs SMP Negeri 2 Tawangmangu Kabupaten Karanganyar) 

 

Yang telah dipersiapkan dan disusun oleh : 

 

Nama  :  Suwarso 

NIM :  Q 100070559 

Program Studi :  Magister Manajemen Pendidikan 

Konsentrasi :  Manajemen Sistem Pendidikan 

 

telah dipertahankan di depan Dewan Penguji Tesis pada hari Jum‟at, tanggal  

3 Juni 2011 dan dinyatakan telah memenuhi syarat untuk diterima. 

 

 

Susunan Dewan Penguji 

 

Penguji Utama      Anggota Dewan Penguji lain 

 

 

 

 

Prof. Dr. Yetty Sarjono, MS                        Prof. Dr. Abdul Ngalim, MM, M.Hum 
 

Penguji Pendamping  

 

 

 

Dr. Haryoto, M.Sc. _______________________ 
Pembimbing Pendamping II 

 

 

 

 

Surakarta, ………………………….. 

Universitas Muhammadiyah Surakarta 

Program Pascasarjana 

Direktur 

 

 

 

Prof. Dr. Kudzaifah Dimyati, M.Hum. 

 

 

 

 



 iv 

 

NOTA PEMBIMBINGAN 
 

 

 

Prof. Dr. Yetty Sarjono, MS 

Dosen Program Pascasarjana Magister Manajemen Pendidikan 

Universitas Muhammadiyah Surakarta 

 

Nota Dinas 

Hal : Tesis Saudara Suwarso 

 

Kepada Yth : 

Direkur Program Pascasarjana 

Universitas Muhammadiyah Surakarta 

 

Assalamu „alaikum  wr  wb. 

Setelah membaca, meneliti, mengoreksi dan mengadakan perbaikan seperlunya 

terhadap tesis saudara : 
 

Nama :  Suwarso 

NIM :  Q.100070559 

Program Studi :  Magister Manajemen Pendidikan 

Konsentrasi :  Manajemen Sistem Pendidikan 

Judul : PENGEMBANGAN KARIR GURU (Studi Situs SMP Negeri 2 

Tawangmangu Kabupaten Karanganyar) 
 

Dengan ini kami menilai Tesis tersebut dapat disetujui untuk diajukan dalam sidang 

ujian tesis pada Program Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Surakarta. 

 

Wassalamu ‟alaikum wr  wb. 

 

 

 

 

 

Surakarta,  09 Mei 2011 

 

    Pembimbing I 

 

 

 

 

 

  Prof. Dr. Yetty Sarjono, MS   

 



 v 

NOTA PEMBIMBINGAN 
 

 

 

Dr. Haryoto, M.Sc 

Dosen Program Pascasarjana Magister Manajemen Pendidikan 

Universitas Muhammadiyah Surakarta 

 

Nota Dinas 

Hal : Tesis Saudara Suwarso 

 

Kepada Yth : 

Direkur Program Pascasarjana 

Universitas Muhammadiyah Surakarta 

 

Assalamu „alaikum  wr  wb. 

Setelah membaca, meneliti, mengoreksi dan mengadakan perbaikan seperlunya 

terhadap tesis saudara : 
 

Nama :  Suwarso 

NIM :  Q.100070559 

Program Studi :  Magister Manajemen Pendidikan 

Konsentrasi :  Manajemen Sistem Pendidikan 

Judul : PENGEMBANGAN KARIR GURU (Studi Situs SMP Negeri 2 

Tawangmangu Kabupaten Karanganyar) 
 

Dengan ini kami menilai Tesis tersebut dapat disetujui untuk diajukan dalam sidang 

ujian tesis pada Program Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Surakarta. 

 

Wassalamu ‟alaikum wr  wb. 

 

 

 

 

 

 

Surakarta, 09 Mei 2011 

 

Pembimbing II 

 

 

 

 

 

Dr. Haryoto, M.Sc. 



 vi 

  

PERNYATAAN KARYA SENDIRI 

 

Yang bertanda tangan di bawah ini : 

Nama :  Suwarso 

NIM :  Q.100070559 

Program Studi :  Magister Manajemen Pendidikan 

Kosentrasi :  Manajemen Sistem Pendidikan 

Judul Tesis :  PENGEMBANGAN KARIR GURU (Studi Situs SMP Negeri 2 

Tawangmangu Kabupaten Karanganyar) 

  

Menyatakan dengan sebenarnya, bahwa tesis yang saya serahkan ini 

benar-benar karya sendiri, kecuali kutipan-kutipan dan ringkasan yang 

semuanya sudah dijelaskan sumbernya. Demikian pernyataan ini saya buat, jika 

di kemudian hari ternyata pernyataan ini salah, saya bersedia menerima sanksi 

sesuai dengan peraturan yang berlaku. 

 

 

 

 

 

Surakarta,  09 Mei 2011 

Yang membuat pernyataan 

 

 

 

 

 

 

 

Suwarso  



 vii 

MOTTO 

 

 

 

  

 

 ”Jadikanlah diri anda guru sebagai pasukan terdepan dalam memajukan 

masyarakat, bangsa, dan negara”. 

 

(Peneliti, 2011) 

  
 

  
 



 viii 

PERSEMBAHAN 

 

 

Tesis ini dipersembahkan kepada : 

Isteri dan anakku tersayang atas kesetiaan 

dan ketulusan do‟anya 

 

Insan yang rela mengorbankan diri 

dengan tulus ikhlas ke jalan Allah 

 



 ix 

ABSTRAK 

 

 

Suwarso. NIM :  Q.100070559. PENGEMBANGAN KARIR GURU (Studi 

Situs SMP Negeri 2 Tawangmangu Kabupaten Karanganyar). Tesis. Program 

Pascasarjana. Universitas  Muhammdiyah Surakarta. 2011. 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pengembangan karir guru SMP Negeri 2 

Tawangmangu Kabupaten Karangnayrar. Fokus penelitian adalah bagaimana 

pengembangan guru di SMP Negeri 2 Tawangamangu Kabupaten Karanganyar? 

Sub fokus penelitian : 1) Bagaimana karakteristik pengembangan karir guru 

dalam promosi jabatan? 2) Bagaimana karakteristik pengembangan karir guru 

dalam penghargaan? 3) Bagaimana karakteristik pengembangan karir guru 

dalam kenaikan pangkat?. Jenis penelitian kualitatif, desain penelitian etnografi, 

subjek penelitian kepala sekolah dan guru. Teknik analisis data menggunakan 

trianggulasi. Tujuan penelitian ini adalah mendeskripsikan karakteristik :  

1) Pengembangan karir guru yang berkaitan dengan promosi jabatan ;   

2) Pengembangan karir guru yang berkaitan dengan penghargaan ; 

3) Pengembangan karir guru yang berkaitan dengan kenaikan pangkat. 

Hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa : 1) Pengembangan karir guru 

yang berkaitan dengan promosi khususnya di SMP Negeri 2 Tawangmangu masih 

banyak mengalami hambatan birokrasi dan politik, birokrasi karena adanya mata 

rantai organisasi dan mekanisme yang panjang, ada sejumlah guru yang berprestasi 

dan layak menjadi kepala sekolah pada kenyataannya tidak memperoleh kesempatan 

menjadi kepala sekolah, sebaliknya yang tidak layak dilantik menjadi kepala 

sekolah, karena adanya berbagai faktor, seperti faktor politik, kepentingan tertentu, 

dan sebagainya, karena pemegang policy belum mempertimbangkan optimalisasi 

mutu sumber daya calon kepala sekolah yang notabene bermutu tidak mendapatkan 

kesempatyan memimpin dan memajukan pendidikan; 2) Pengembangan karir guru 

yang berkaitan dengan penghargaan seperti tambahan kesra, tunjangan tugas 

tambahan, perjalanan dinas, sampai dalam bentuk mental spiritual berupa iklim 

komunikasi dan kerjasama di SMP Negeri 2 Tawangmangu Kabupaten Karanganyar 

masih ada kendala dan kesenjangan berupa perlakuan pimpinan terhadap bawahan, 

meskipun sudah diupayakan berlangsung sebagaimana mestinya, karena mengikuti 

peraturan otonomi daerah, seperti yang memiliki kinerja yang baik dan optimal 

diberikan penghargaan oleh kepala sekolah; 3) Pengembangan karir guru yang 

berkaitan dengan kenaikan pangkat khususnya di bawah IV/a masih berjalan lancar, 

namun untuk golongan ruang IV/a ke atas masih sangat kesulitan, karena adanya 

persyaratan dan prosedur yang rumit, misalnya syarat harus mengumpulkan angka 

kredit 550 dan menyusun karya tulis ilmiah, seperti penelitian tindakan kelas. 

 

Kata kunci :  karir, guru, promosi, penghargaan, pangkat. 
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ABSTRACT 

 

  

 

Suwarso. NIM : Q.100070559. DEVELOPMENT of TEACHER CAREER : Study 

Situs Junior High School State 2 Tawangmangu Karanganyar District. Thesis. 

Graduate School. Muhammadiyah University  of Surakarta. 2011. 

 

This research surrounded by development of teacher career in Junior High 

School State 2 Tawangmangu District Karangnayar. Research focus is how 

expansion of teacher in Junior High School State 2 Tawangamangu District 

Karanganyar? Research focus sub : 1) What development marking of teacher career 

in promotion of [position/occupation]? 2) What development marking of teacher 

career in appreciation? 3) What development marking of teacher career on the rise 

rank?. Qualitative research type, ethnography research design, research subject of 

headmaster and teacher. Data analytical technique applies trianggulation. The aims 

is research to description of characteristic : 1) Development of teacher career related 

to promotion of [position/occupation] ; 2) Development of teacher career related to 

appreciation ; 3) Development of teacher career related to promotion . 

Result of inferential research that : 1) Development of teacher career related to 

promotion especially in Junior High School State 2 Tawangmangu still many 

experiencing bureaucracy resistance and politics, bureaucracy caused by 

organizational link and long mechanism, there are some teacher having achievement 

and it is good to becomes headmaster practically doesn't get the opportunity to 

become headmaster, on the contrary improper is constituted to become headmaster, 

caused by various factors, like politics factor, certain importance, etcetera, because 

owner policy has not considered optimalisation quality of certifiable headmaster 

candidate resource doesn't get opportunity to lead and moves forward education; 2) 

Development of teacher career related to appreciation of like addition prosperity, 

addition duty subsidy, tour of duty, until in the form of bouncing spiritual in the 

form of communications climate and cooperation in Junior High School State 2 

Tawangmangu District Karanganyar there are still constraint and difference in the 

form of treatment of leader to subordinate, though have been strived takes place 

properly, because going by the book area autonomy, like the one has optimal and 

good performance is given  appreciation by headmaster; 3) Development of teacher 

career related to promotion especially below(under IV/a still going well, but for 

faction of space IV/a to the above of still hardly difficulty, caused by complicated 

clauses and procedure, for example condition must collect credit number 550 and 

compiles masterpiece to write scientific, like research of action of class. 

 

Keywords : career, teacher, promotion, reward, advance. 
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