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You’ll never know till have tried 
(English Proveb) 

 
Success is a journey, not a destination. 

( Ben Sweetland ) 
 

Do’a adalah nyanyain hati yang selalu dapat membuka jalan terbang ke 
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kasih kau taburi dan pungut buahnya penuh rasa terima kasih. Kau 
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saling memperkaya jiwa 

( Kahlil Gibran ) 
 
 

Caci dan hinalah aku sesukamu, kau anggap aku tak adapun tak mengapa, tapi 

lihatlah esok nanti, aku akan berdiri tagak lagi kokoh dengan kesuksesan yang kan 

ku raih. Semua itu kan ku jadikan cambuk untuk menjadi diri lebih baik. 

( Penulis ) 
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ABSTRAK 
PENGARUH UPAH DAN KEPEMIMPINAN TERHADAP SEMANGAT 

KERJA KARYAWAN PT. PAGILARAN DI BATANG 
 
 

Devi Akhadiansari. A 210 030 124. Jurusan Pendidikan Ekonomi Akuntansi. 
Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan, Universitas Muhammadiyah Surakarta, 
2011. 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui: 1) Pengaruh upah 
terhadap semangat kerja karyawan; 2) Pengaruh kepemimpinan terhadap 
semangat kerja  karyawan; 3) Pengaruh upah dan kepemimpinan secara bersama-
sama terhadap semangat kerja karyawan.  

Penelitian ini termasuk jenis penelitian deskriptif kuantitatif dengan 
penarikan kesimpulan melalui analisis statistik. Populasi dalam penelitian ini 
adalah seluruh karyawan PT. Pagilaran di Batang yang berjumlah 102 orang. 
Sampel diambil sebanyak adalah 51 karyawan dengan teknik proporsional 
random sampling. Data yang diperlukan diperoleh melalui angket dan 
dokumentasi. Angket sebelumnya diujicobakan dan diuji validitas serta diuji 
reliabilitas. Teknik analisis data yang digunakan adalah analisis regresi linier 
berganda, uji F, uji t, uji R2, dan sumbangan relatif dan efektif. 

Hasil analisis regresi memperoleh persamaan garis regresi: Y = 19,123 + 
0,447X1 + 0,862X2. Persamaan menunjukkan bahwa semangat kerja dipengaruhi 
oleh upah dan kepemimpinan. Kesimpulan yang diambil adalah: 1) “Upah 
berpengaruh positif terhadap semangat kerja karyawan”, dapat  diterima 
berdasarkan perhitungan diperoleh thitung > ttabel, yaitu 2,509 > 2,011 dan nilai 
signifikansi < 0,05, yaitu 0,016; 2) “Kepemimpinan berpengaruh positif terhadap 
semangat kerja”, dapat  diterima berdasarkan perhitungan diperoleh thitung > ttabel, 
yaitu 3,752 > 2,011 dan nilai signifikansi < 0,05, yaitu 0,000; 3) “Upah dan 
kepemimpinan berpengaruh positif  terhadap semangat kerja” dapat  diterima 
berdasarkan perhitungan diperoleh Fhitung > Ftabel, yaitu 10,670 > 3,191 dan nilai 
signifikansi < 0,05, yaitu 0,000. 4) Hasil uji koefisien determinasi (R2) sebesar 
0,308 menunjukkan bahwa besarnya sumbangan variabel upah dan kepemimpinan 
terhadap semangat kerja karyawan sebesar 30,8 %. Besarnya SE upah (X1) 
sebasar 9,9 % dan SE kepemimpinan (X2) sebesar 20,9 %. Sisanya dipengaruhi 
oleh variabel lain yang tidak diteliti sebesar 69,2%. 

. 
 

Kata Kunci: Upah, Kepemimpinan, Semangat Kerja 
 

 
 
 
 

 
 


