KUESIONER

A. ldentitas Perusahaan
1. NamaPerusahaan TR RRTRORR
Umur Perusahaan L e eeeeeeeeeeeteeeuaaaaeeeeeeeeenn——aaeeeeeerenen——aaaaeaaerenes

N

| dentitas Responden

Namaresponden (bisatidak diiS) @ oeoeeeeiece e
Jabatan responden D MBNGE
Masa kerja jabatan responden et erre e e re e e e e e e e e erenreenns
Pendidikan terakhir responden e e e e e e e a—e e e e reenres

> 0N P @

C. Instrumen Partisipas
Jawaban atas pertanyaan berikut dapat digunakan untuk menjelaskan peran Anda

ddam penyusunan anggaran perusahaan. Mohon Anda menjawab pertanyaan berikut
ini dengan memilih (menyilang) nomor antara 1 sampa dengan 7. Skala nomor
menunjukkan seberapa dekat jawaban Anda dengan kedua pilihan jawaban yang
tersedia

1. Kaegori manakah dibawah ini yang menjelaskan dengan sebak-baknya tentang
kegiatan anda ketika anggaran sedang disusun ? Saya ikut daam penyusunan

anggaran
1 2 3 4 5 6 7
Semua anggaran Tidak satu anggaran pun

2. Kaegori manakah di bawah ini yang menjdaskan dengan pding bak dasan
yang diberikan oleh atasan Anda ketikarevis anggaran dibuat ? Alasannya:
1 2 3 4 5 6 7
Sangat masuk akal Sangat sembarangan
dan/dau logis da/atau tidak logis




3. Sebergpa sering Anda menyatakan permintaan, pendapat dan/atau usulan tentang
anggaran ke atasan Anda tanpa diminta?
1 2 3 4 5 6 7
Sangat sering Tidak pernah

4. Menurut Anda, sebergpa banyak pengaruh Anda yang tercermin dalam anggaran

akhir (find)?
1 2 3 4 5 6 7
Sangat banyak jumlahnya Tidak pernah

5. Bagamanakah anda memandang kontribus Anda terhadap anggaran®?

Kontribus saya
1 2 3 4 5 6 7
Sangat penting Sangat tidak penting

6. Sebergpa sering atasan Anda meminta pendapat dan/atau usulan ketika anggaran

disusun?
1 2 3 4 5 6 7
Sangat sering Tidak pernah

D. Ingrumen KinerjaManaierial

Ingdrumen ini diis oleh aasan aau manger dialas Anda dengan mengukur
kinerja Anda akhir-akhir ini untuk sgtigp bidang berikut ini dengan menuliskan
nomor diantara 1 sampa 9, sesua dengan skala yang paing tepat sesua dengan
ketentuan sebagai berikut.

Kinerjadibawah rata-rata Kinerjarata-rata Kinerja diatas rata-rata
1 2 3 4 5 6 7 8 9




Bidang

Perencanaan

Peran/keterlibatan Andadalam
menentukan tujuan, kebijakan dan
tindakan/pel aksanaan, penjadwalan kerja,
penganggaran, merancang prosedur,

pemrograman

Investiges

Peran/keterlibatan Andadalam
mengumpulkan dan menyampaikan
informas untuk catatan, lgporan dan
rekening, mengukur hasil, menentukan
persediaan, andids pekerjaan.

Pengkoordinasian

Peran/keterliabatan Anda dalam tukar-
menukar informas dengan orang di
bagian organisas yang lain untuk
mengkaitkan dan menyesuaikan program,
memberi tahu bagian lain, hubungan

dengan manger lain.

Evduas

Peran/keterlibatan Anda dalam menila
dan mengukur proposd, kinerjayang
diamati atau dilgporkan: penilaian
pegawal, penilaian catatan hadil, penilaian
laporan keuangan, pemeriksaan produk.

Pengawasan

Peran/keterlibatan Andadalam
mengarahkan, memimpin dan
mengembangkan bawahan, Anda,




membimbing mdatih dan menjeaskan
peraturan kerja pada bawahan,
memberikan tugas pekerjaan dan

menangani keluhan.

Pemilihan Staf

Peran/keterlibatan Andadalam
mempertahankan angkatan kerjadi bagian
Anda, merekrut, mewawancarai dan
memilih pegawal baru, menempatkan,

mempromosikan dan memutas pegawal.

Negosias

Peran/keterlibatan Andadalam
pembdian, penjualan atau melakukan
kontrak untuk barang dan jasa,
menghubungi pemasok, tawar-menawar
dengan wakil penjud, tawar-menawar

secara kelompok.

Perwakilan

Peran/keterlibatan Andadalam
menghadiri pertemuan-pertemuan dengan
perusahaan lain, pertemuan perkumpulan
bisnis, pidato untuk acara-acara
kemasyarakatan, pendekatan ke
masyarakat, mempromaosikan tujuan

umum perusahaan Anda

Kinerja secara menyeuruh




E.

Instrumen Struktur Organisas

Jawaban aas pertanyaan berikut ini dapat digunakan untuk menjelaskan

tingkat pendel egasian wewenang di perusahaan Anda.

1.

Sebergpa luas wewenang didelegaskan kepada manger senior untuk masng-
masng kelompok keputusan berikut ini (mohon Anda nyatekan sesua dengan
praktek yang terjadi sdamaini).

1 2 3 4 5 6 7
Tidak ada pendelegasan Didelegasikan spenuhnya
Pertanyaan 1 (2 |3|4|5]|6]|7

a. Pengembangan produk atau jasa baru

b. Pengangkatandan pemutusan kerja
karyawan tingkat pimpinan

c. Pemilihaninvestas ddam jumlah

besar

d. Pengdokasian anggaran

e. Penentuan hargajud

Manakah berikut ini yang pding menanda spesfikes pelaksanaan tuges di

perusahaan Anda ?
1 2 3 4 5 6 7
Tugas-tugas digpesfikas Tidek adadiskrimines forma
dengan kriteriakinerjayang jelas mengenal tugas-tugas yang ada

Apakah perusahaan Anda menerbitkan buku pedoman kerja ? jikaYa. Sebergpa
jauh kdlengkapannya ?
1 2 3 4 5 6 7

Hanya pringp-pringp secara
garis besar, banyak pertanyaan
yang tidak terjawab

Penjelasan mengena tugas dan hak
yang diberikan kepada karyawan

secararinci




4. Sebagian besar keputusan operasional dibuat pada
1 2 3 4 5 6 7
Tingkat eksekutif senior Tingkat mangjerid
yang lebih rendah

Anda

Gaya mangeria (cara pembuatan keputusan) para manger seniordi perusahaan

1

2

3

5

6 7

yang eragam

Diharapkan mengikuti suatu gaya

informas sampai sanget formal

Dimungkinkan bervarias dari

F. Instrumen Strategi Organisas

Jawaban atas pertanyaan berikut ini dapat digunakan untuk mengatur Srategi

peusshaan yang  kompetitifdi

perusshaan  Anda

Indrumen  ini untuk

mengindikaskan posis dari produk Andayang terkait dengan pesaing.

1 2 3 4

5

6

7

Sangat tidak kompetitif

Sangat komptitif

Pertanyaan 1

a Haga

b. Persen dari penjudan yang
dibelanjakan untuk R& D (Research
and Devel opment) dibanding dengan
perusahaan pesaing

. Persen dari penjudan yang dibdanja
kan untuk pengeluaran pemasaran di-
banding dengan perusahaan pesaing




d. Kuditas

e. Image

f. Keigimewaan

Surakarta, 2007

“TERIMA KASIH ATASBANTUAN ANDA”

KESUKSESAN PENELITIAN INI TERGANTUNG PADA KELENGKAPAN

JAWABAN YANG BAPAK/IBU BERIKAN



PERMOHONAN MENJADI RESPONDEN

Kepada Yth.
Bpk/ Ibu/ Sar/i

Di tempat

Dengan hormat,

Saya addah mahasiswva Fakultas Ekonomi Univerdtas Muhammadiyah Surakarta
Saat ini Saya sedang menyeesaikan SKRIPSI. Saya sangat menghargpkan partisipas
dan bantuan Bapak/ Ibw/ Saudara sebagai responden dalam penditian yang berjudul:
PENGARUH PARTISIPASI DALAM PENYUSUNAN ANGGARAN TERHADAP
KINERJA'  MANAJERIAL: STRUKTUR DAN STRATEGI ORGANISAS
SEBAGAI VARIABEL MODERATING.

Jawaban aas daftar pertanyaan daam kuesioner ini Saya jamin kerahasiaanya karena
penditian ini muni dan hanya sematamata untuk keperluan displin - kellmuan.
Adapun yang menjadi jawaban Bapak/ Ibw/ Saudara tidek sdah. Saya sangat
berharap hasl penditian ini  dapat memberiken kontribus bagi  perusahaan
manufaktur. Atas perhatian dan bantuannya Saya ucapkan terimakasih.

Terimakagh.

Dosen Pembimbing Hormat Saya,

(Drs. Suyatmin, SE, M.S.) (Tri Rustiyani)



Lampiran 3

Uji Validitas dan Reliabilitas Kuesioner Partisipasi Penyusunan

Anggaran

Reliability

* Kk k Kk kK

RELI ABI LI TY

1. | TEMD1

2. | TEMD2

3. | TEMD3

4, | TEMD4

5. | TEMD5

6. | TEMO6
Statistics for Mean

SCALE 35, 2188
Itemtotal Statistics
Scal e
Mean
if Item
Del et ed

| TEMD1 29, 5208
| TEMD2 29, 3229
| TEMD3 29, 1042
| TEMD4 29, 3958
| TEMD5 29, 3333
| TEMD6 29, 4167

Reliability Coefficients
N of Cases = 96, 0

Al pha = , 7531

Met hod 1 (space saver) will

ANALYSI
Mean

5,6979
5, 8958
6, 1146
5, 8229
5, 8854
5, 8021

Vari ance
18, 2569

Scal e
Vari ance

if ltem

Del et ed

13, 3048
13, 4209
13, 8417
13,9048
12,7088
12, 6456

be used for this analysis *****x*

S - SCALE (ALPHA
Std Dev Cases
1, 0966 96, 0
1, 0807 96, 0
, 9500 96,0
1, 0662 96, 0
1, 0942 96, 0
1, 0918 96, 0
N of
Std Dev Variabl es
4,2728 6
Corrected
Item Al pha
Tot al if Item
Correl ation Del et ed
, 4687 , 7242
, 4632 , 7255
, 4969 , 7175
, 4044 , 7410
, 5577 , 6990
, 5691 , 6958
N of Itens = 6



Uji Validitas dan Reliabilitas Kuesioner Struktur Organisasi

Reliability

* Kk k Kk kK

RELI ABI LI TY

1. Al

2. Bl

3. C1l

4, D1

5. El

6. | TEMD2

7. | TEMD3

8. | TEMD4

9. | TEMD5S
Statistics for Mean

SCALE 52,1146
Iltemtotal Statistics
Scal e
Mean
if ltem
Del et ed

Al 46, 2500
B1 46, 4583
C1 46, 5000
D1 46, 4167
El 46, 2187
| TEMD2 46, 4062
| TEMD3 46, 4479
| TEMD4 46, 0104
| TEMD5 46, 2083

Reliability Coefficients

N of Cases =

Al pha =

Met hod 1 (space saver) will

96, 0

, 7162

ANALYSI
Mean

5, 8646
5, 6563
5, 6146
5, 6979
5, 8958
5,7083
5, 6667
6, 1042
5, 9063

Vari ance
28, 4183

Scal e
Vari ance
if ltem
Del et ed

22,2737
24,3772
23, 4737
24,9825
23, 8359
22,3911
22,7341
23,0841
23,6193

S - SCALE (ALPHA
Std Dev Cases
1,1754 96, 0
1, 0841 96,0
1, 1821 96, 0
1, 1156 96,0
1, 0709 96,0
1, 2808 96,0
1, 1668 96, 0
1,1284 96,0
1, 1058 96, 0
N of
Std Dev Vari abl es
5, 3309 9
Corrected
Item Al pha
Tot al if Item
Correl ation Del et ed
, 4293 , 7061
, 5677 , 71427
, 5097 , 7343
, 4965 , 7580
, 4285 , 7300
, 5619 , 7221
, 5885 , 7159
, 5745 , 7195
, 4327 , 7290
N of Items = 9

be used for this analysis *****x*



Uji Validitas dan Reliabilitas Kuesioner Strategi Organisasi

Reliability
**xx%x Method 1 (space saver) will be used for this analysis ******
RELI ABI LI TY ANALYSI S - SCALE (AL PHA
Mean Std Dev Cases
1. A 6, 0417 1, 1231 96, 0
2. B 6, 1042 1, 0807 96,0
3. C 5, 9375 1, 0444 96,0
4, D 6, 1667 , 9022 96, 0
5. E 6, 0104 1,0412 96,0
6. F 6, 0521 1, 0894 96,0
N of
Statistics for Mean Vari ance Std Dev Variabl es
SCALE 36, 3125 13, 0592 3,6138 6
Itemtotal Statistics
Scal e Scal e Corrected
Mean Vari ance Item Al pha
if Item if Item Tot al if Iltem
Del et ed Del et ed Correl ation Del et ed
A 30, 2708 9, 1469 , 4902 , 7197
B 30, 2083 9, 3246 , 3889 , 7211
C 30, 3750 9, 7316 , 3433 , 71417
D 30, 1458 10, 7996 , 4438 , 7797
E 30, 3021 9, 1815 , 4427 , 7984
F 30, 2604 10, 6578 , 4708 , 7145
Reliability Coefficients
N of Cases = 96, 0 N of Itens = 6

Al pha = , 7231



Uji Validitas dan Reliabilitas Kuesioner Kinerja Manajerial

Reliability
**xx%x Method 1 (space saver) will be used for this analysis ******
RELI ABI LI TY ANALYSI S - SCALE (AL PHA
Mean Std Dev Cases
1. | TEM)1 7, 8854 1, 1686 96, 0
2. | TEMD2 8, 1146 1,1133 96, 0
3. | TEMD3 8,0104 1, 1832 96, 0
4, | TEMD4 8, 0208 1, 2051 96, 0
5. | TEMD5S 7, 8646 1, 2701 96, 0
6. | TEMD6 7,8542 1, 0856 96, 0
7. | TEMD7 7,9479 1, 2763 96, 0
8. | TEMDS 7, 9896 1, 2268 96, 0
9. | TEMDO 7,6979 1, 3697 96, 0
N of
Statistics for Mean Vari ance Std Dev Vari abl es
SCALE 71, 3854 51, 4815 7,1751 9
Iltemtotal Statistics
Scal e Scal e Corrected
Mean Vari ance Item Al pha
if ltem if ltem Tot al if Item
Del et ed Del et ed Correl ation Del et ed
| TEMD1 63, 5000 44,0000 , 3945 , 8339
| TEMD2 63, 2708 42,2417 , 5529 , 8177
| TEMD3 63, 3750 41, 4158 , 5690 , 8156
| TEMD4 63, 3646 41, 0973 , 5781 , 8145
| TEMD5 63, 5208 40, 6943 , 5662 , 8158
| TEMD6 63, 5313 43,7674 , 4550 , 8274
| TEMD7 63, 4375 39, 2382 , 6639 , 8041
| TEMD8 63, 3958 40, 6838 , 5937 , 8127
| TEMD9O 63, 6875 40, 4908 , 5229 , 8216
Reliability Coefficients
N of Cases = 96,0 N of Items = 9

Al pha = , 8353



Lampiran 4
Statistik Deskriptif

Frequencies

Statistics
Kinerja

Partisipasi | Struktur Strategi Manajerial

N Valid 96 96 96 96
Missing 0 0 0 0

Mean 35,219 52,115 36,313 71,385
Median 36,000 54,000 37,000 74,000
Mode 38,0002 56,000 39,000 74,000
Std. Deviation 4,273 5,331 3,614 7,175
Variance 18,257 28,418 13,059 51,481
Minimum 24,000 39,000 27,000 52,000
Maximum 41,000 61,000 42.000 80,000

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown




Lampiran 5
Uji Normalitas

NPar Tests

Descriptive Statistics

Mean

Std. Deviation

Minimum

Maximum

Unstandardized Residual

96

2.52E-10

2.29051

-5.819

7,033

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz

ed Residual

N 96
Normal Parameteré?  Mean 2,5223E-10
Std. Deviation 2,29051

Most Extreme Absolute ,091
Differences Positive ,059
Negative -,091

Kolmogorov-Smirnov Z ,896
Asymp. Sig. (2-tailed) ,398

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.




Lampiran 6
Uji Multikolinieritas

Regression

Variables Entered/Removed

Partisipasi,

Partisipasi*Struktur

a

Variables
Model Variables Entered Removed Method
1 Partisipasi*Strateqgi,
Struktur, Strategi, Enter

a. All requested variables entered.

b. Dependent Variable: Kinerja Manajerial

Model Summary

Adjusted Std. Error of
Model R R Square | R Square [ the Estimate
1 9482 898 892 2,3533

a. Predictors: (Constant), Partisipasi*Strategi, Struktur,
Strategi, Partisipasi, Partisipasi*Struktur

ANOVAP
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression | 4392,328 5 878,466 158,628 ,0002
Residual 498,412 90 5,538
Total 4890,740 95
a. Predictors: (Constant), Partisipasi*Strategi, Struktur, Strategi, Partisipasi,
Partisipasi*Struktur
b. Dependent Variable: Kinerja Manajerial
Coefficient8
Standardi
zed
Unstandardized |Coefficien
Coefficients ts Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) -,313 12,369 -,025 ,980
Partisipasi 1,091 ,357 ,649 3,059 ,003 ,251 3,982
Struktur 2,134 ,580 1,585 3,682 ,000 ,161 6,211
Strategi 1,849 ,813 ,931 2,274 ,025 , 167 5,988
Partisipasi*Strukty,408E-02 ,017 2,272 2,630 ,010 , 152 6,579
Partisipasi*Strateq,497E-02 023 1,952 2,407 018 172 5814

a. Dependent Variable: Kinerja Manajerial




Coefficient Correlatiorfs

Partisipasi Partisipasi
Model *Strategi | Struktur | Strategi |Partisipasi| *Struktur
1 Correlations Partisipasi*Strate 1,000 ,886 -,991 -,110 -,901
Struktur ,886 1,000 -,885 ,300 -,990
Strategi -,991 -,885 1,000 ,095 ,893
Partisipasi -,110 ,300 ,095 1,000 -,313
Partisipasi*Strukty -,901 -,990 ,893 -,313 1,000
Covariances Partisipasi*Strate¢,218E-04 |,173E-02 }1,84E-02 [8,921E-04 (3,450E-04
Struktur 1,173E-02 ,336 -,417 16,193E-02 |9,612E-03
Strategi 1,841E-02 -,417 ,661 [2,749E-02 |1,217E-02
Partisipasi B8,921E-04 §,193E-02 |,749E-02 , 127 (1,872E-03
Partisipasi*Strukty3 . 450E-04 }9.61E-03 |.217E-02 [1,872E-03 |2,808E-04
a. Dependent Variable: Kinerja Manajerial
Collinearity Diagnostics
Variance Proportions
Condition PartisipasiPartisipas
Model DimensioEigenvaluel Index [Constant)Partisipasi Struktur [ Strategi [ *Struktur | *Strategi
1 1 5,966 1,000 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
2 ,654E-02 14,993 ,01 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
3 ,821E-03 35,178 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
4 ,448E-03 49,365 ,01 ,08 ,01 ,00 ,00 ,00
5 ,196E-04 | 223,306 ,98 ,91 ,05 ,06 ,04 ,06
6 ,651E-05 | 601,105 ,00 ,01 94 93 ,96 94

a.Dependent Variable: Kinerja Manajerial




Lampiran 7
Uji Heteroskedastisitas

Regression

Variables Entered/Removed

Partisipasi, a
Partisipasi*Struktur

Variables
Model Variables Entered Removed Method
1 Partisipasi*Strateqgi,
Struktur, Strategi, Enter

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: ABS_RES

Model Summary

Adjusted Std. Error of
Model R R Square | R Square [ the Estimate
1 2482 061 009 151222

a. Predictors: (Constant), Partisipasi*Strategi, Struktur,
Strategi, Partisipasi, Partisipasi*Struktur

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 13,458 5 2,692 1,177 ,3272
Residual 205,814 90 2,287
Total 219272 95
a. Predictors: (Constant), Partisipasi*Strategi, Struktur, Strategi, Partisipasi,
Partisipasi*Struktur
b. Dependent Variable: ABS_RES
Coefficientd®
Standardi
zed
Unstandardized Coefficien
Coefficients ts
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) -6,324 7,948 -,796 ,428
Partisipasi , 204 ,229 ,573 ,889 377
Struktur , 745 ,372 2,154 1,764 ,104
Strategi -,812 ,523 -1,932 -1,554 124
Partisipasi*Struktur | -2, 10E-02 ,011 -5,123 -1,955 ,054
Partisipasi*Strategi |2, 205E-02 015 3,697 1,502 137

a. Dependent Variable: ABS_RES




Lampiran 8
Uji Autokorelasi

Regression

Variables Entered/Removed

Variables
Model Variables Entered Removed Method
1 Partisipasi*Strateqgi,
Strul_(tl_Jr, S_trategl, | Enter
Partisipasi, a
Partisipasi*Struktur

a. All requested variables entered.

b. Dependent Variable: Kinerja Manajerial

Model Summary

Adjusted | Std. Error of | Durbin-W
Model R R Square | R Square | the Estimate atson
1 ,9482 ,898 ,892 2,3533 1,910

a. Predictors: (Constant), Partisipasi*Strategi, Struktur, Strategi,
Partisipasi, Partisipasi*Struktur

b. Dependent Variable: Kinerja Manajerial

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression | 4392,328 5 878,466 158,628 ,0002
Residual 498,412 90 5,538
Total 4890,740 95
a. Predictors: (Constant), Partisipasi*Strategi, Struktur, Strategi, Partisipasi,
Partisipasi*Struktur
b. Dependent Variable: Kinerja Manajerial
Coefficients
Standardi
zed
Unstandardized Coefficien
Coefficients ts
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) -,313 12,369 -,025 ,980
Partisipasi 1,091 ,357 ,649 3,059 ,003
Struktur 2,134 ,580 1,585 3,682 ,000
Strategi 1,849 ,813 ,931 2,274 ,025
Partisipasi*Struktur ,044 ,017 2,272 2,630 ,010
Partisipasi*Strategi ,055 023 1,952 2,407 018

a. Dependent Variable: Kinerja Manajerial




Lampiran 9
Uji Hipotesis

Regression

Variables Entered/Removed

Partisipasi,

a

Partisipasi*Struktur

Variables
Model Variables Entered Removed Method
1 Partisipasi*Strateqgi,
Struktur, Strategi, Enter

a. All requested variables entered.

b. Dependent Variable: Kinerja Manajerial

Model Summary

Adjusted Std. Error of
Model R R Square | R Square [ the Estimate
1 9482 898 892 2,3533

a. Predictors: (Constant), Partisipasi*Strategi, Struktur,
Strategi, Partisipasi, Partisipasi*Struktur

ANOVAP
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression | 4392,328 5 878,466 158,628 ,000?
Residual 498,412 90 5,538
Total 4890,740 95
a. Predictors: (Constant), Partisipasi*Strategi, Struktur, Strategi, Partisipasi,
Partisipasi*Struktur
b. Dependent Variable: Kinerja Manajerial
Coefficient$
Standardi
zed
Unstandardized Coefficien
Coefficients ts
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) -,313 12,369 -,025 ,980
Partisipasi 1,091 ,357 ,649 3,059 ,003
Struktur 2,134 ,580 1,585 3,682 ,000
Strategi 1,849 ,813 ,931 2,274 ,025
Partisipasi*Struktur ,044 ,017 2,272 2,630 ,010
Partisipasi*Strategi 055 023 1,952 2,407 018

a. Dependent Variable: Kinerja Manajerial
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