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MOTTO

&sePengan ilmu kehidupan menjadi mudah, dengan seni kehidupan menjadi
indah, dan dengan agama kehidupan menjadi terarah dan bermakna.
(H. A. Mukti Ali)
&se8esungguhnya setelah kesulitan akan datang kemudahan, maka kerjakanlah
urusanmu dengan sungguh-sungguh dan hanya kepada Allah kamu
berharap.
(QS. Alam Nasyrah: 6-8)
#s<8ahabat yang sejati adalah orang-orang yang dapat berkata benar
denganmu, bukan orang-orang yang dapat membenarkan kata-katamu.
(Hamka)
esVatak tak bisa berkembang dalam suasana nyaman dan serba mudah.
Hanya dengan mengalami cobaan dan deritalah jiwa manusia akan menjadi
kuat. Pandangan hidup akan bertambah jernih, ambisi akan timbul serta
sukses diraih.
(Helen Keller)
#s28ebuah pohon sebesar anda bermula dari sebuah biji yang sangat kecil;
perjalanan sejauh seribu mil bermula dari satu langkah kecil.

(Lao-tse)
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ABSTRAK

Patispas penganggaran merupakan teknik mangemen untuk melibatkan
bawvahan ddam menyusun sekdigus melaksanakan secara penuh tanggung jawab
aas anggaan yang teah disusun. Kinerja manger tingkat bawah dinyatakan
efektif jika tujuan anggaran tercgpa dan patigpas bawahan memegang peranan
penting daam pencgpaian tujuan terssbut. Namun hubungan antara partispas
anggaran dan kinerja manger diduga dipengaruhi oleh berbagal faktor atau
vaiabd yang berdfat kondisond. Tujuan penditian ini addah untuk mengetahui
pengarun patispas anggaran terhadap kinerja manger dengan komitmen tujuan
sebaga variabd intervening.

Penditian ini menggunakan metode surve dengan menggunakan data
primer yang diperolen dari kuesioner. Populas daam penelitian ini addah sdurunh
rumah sskit umum di Surakata Sampd ddam penditian ini addah 24 kepda
bagian atau kepada divis dari tiga RSU di eks-karesdenan Surakarta (RSU. Dr.
Suradji Tirtonegoro, RSU. Dr. Moewardi, dan RSU. Wonogiri). Sampel diambil
dengan teknik purposive sampling atau pengambilan sampe dengan pertimbangan
atas kriteria tertentu Teknik diandiss data menggunaken uji vdiditas, relidbilites,
uUji asumd klask, andigsregres berganda, dan andisisjdur (Path Analysis).

Hasl perditian menunjukkan bahwa (1) partispas penyusunan anggaran
berpengaruh positif terhadap kinerja manger dan Hp terdukung. Hd ini terbukti
dari hasl andiss regres yang memperoleh nila titung > tave (3,577 > 2,086) pada
taraf dgnifikang 5%. (2) patigpas penyusunan anggaran berpengaruh  postif
terhadap komitmen tujuan dan H, terdukung. Ha ini terbukti dari hesl andiss
regres yang memperoleh nila nila thitung > tave (4,167 > 2,086) pada taraf
dgnifikang  5%. (3) komitmen tujuan berpengaruh pogtif terhadgp kinerja
manger dan Hs terdukung. Ha ini terbukti dari hesl andiss regres yang
memperoleh nilal nila kitung > tape (2,494 > 2,086) pada taraf signifikans 5%. (4)
patigpas  penyusunan anggaan mddui  vaidbd komitmen tyuan sebaga
vaiabd intervening berpengarun  postif terhadgp  kinerja manger dan Hg
terdukung. HdA ini terbukti dari hedl andiss jdur yang memperoleh nila
koefisen beta (0,216) diterima pada taraf dgnifikand 5% (p<0,05). pengaruh
tidek langsung parttigpas penyusunan anggaran terhadap kinerja manger dengan
meldui  komitmen tujuan (0,898) addah lebih tinggi daripada pengaruh langsung
partisipas penyusunan anggaran terhadap kinerja mangjer (0,555).

Kaakunci: partispas anggaran, kinerja manger, komitmen tujuan, intervening



