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ABSTRAK

PERAN KEPALA SEKOLAH SEBAGAI MANAJER DALAM
PENINGKATAN KINERJA GURU DI SD MUHAMMADIYAH
PROGRAM UNGGULAN BOTOK KERJO KARANGANYAR

Rizky Nuriyana Husaini, Q100190044
Program Magister Administrasi Pendidikan
Universitas Muhammadiyah Surakarta

kikohusein@gmail.com

Kepala sekolah merupakan seorang guru yang diberikan amanat untuk mengemban tugas
jabatan struktural di sekolah, yang memiliki tugas utama adalah memimpin dan
memanajemen sumber daya manusia di sekolah. Tujuan penelitian ini adalah
mendiskripsikan perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan evaluasi kepala
sekolah dalam peningkatan kinerja guru pada penyusunan dan pelaksanaan perangkat
pembelajaran. Penelitian ini dilaksanakan di SD Muhammadiyah Program Unggulan
Botok Kerjo Karanganyar. Penelitian ini menggunakan rancangan/model penelitian
kualitatif dengan pendekatan studi kasus, teknik pengumpulan data yang digunakan yaitu
observasi, wawancara dan dokumentasi dengan uji keabsahan data meliputi uji validitas
yakni menggunakan teknik triangulasi sumber, teknik analisis data menggunakan model
interaktif miles & huberman yaitu reduksi data, display data, dan penarikan simpulan.
Hasil penelitian ini 1) kepala sekolah berperan dalam menetapkan visi, misi, dan program
wajib bagi guru, yaitu : program KKG, program workshop, divisi kurikulum wajib
mengingatkan guru untuk membuat perangkat pembelajaran setiap libur semester. ; 2)
kepala sekolah berperan sebagai pengatur kelompok kerja, yaitu : kepala sekolah
membuat divisi sekolah atau wakil kepala, selanjutnya kepala sekolah beserta divisi
kurikulum mengelompokkan para guru sesuai bidangnya, guru kelas di kelompokkan
perjenjang dan guru mapel di kelompokkan sesuai bidang keilmuannya; 3) kepala sekolah
berperan sebagai penilai, motivator, pengupaya, dan sebagai pembimbinbing; 4) kepala
sekolah berperan sebagai pemonitor, pesupervisi, dan sebagai pembimbing.

Kata kunci : peran kepala sekolah, manajer, kinerja guru.
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ABSTRACT

The principal is a teacher who is given the mandate to carry out structural
positions in schools, whose main task is to lead and manage human resources in
schools. The purpose of this research is to describe planning, organizing,
implementing, and evaluating school principals in improving teacher performance
in the preparation and implementation of learning tools. This research was
conducted at SD Muhammadiyah Unggulan Botok Kerjo Karanganyar Program.
This research used a qualitative research design/model with a case study
approach, the data collection techniques used were observation, interviews and
documentation with data validity tests including validity tests, namely using
source triangulation techniques. data analysis using the interactive Miles &
Huberman model, namely data reduction, data display, and drawing conclusions.
The results of this study are 1) The school principal plays a role in establishing the
vision, mission, and mandatory programs for teachers, namely: the KKG program,
the workshop program, the curriculum division is required to remind teachers to
make learning tools every semester break. ; 2) The principal acts as a work group
organizer, namely: the principal creates a school division or deputy head, then the
school principal and the curriculum division group teachers according to their
fields, class teachers are grouped in levels and subject teachers are grouped
according to their scientific fields; 3) The principal acts as an assessor, motivator,
promoter, and as a guide; 4) The principal acts as a monitor, supervisor, and as a
mentor.

Keywords: Role of the Principal, Manager, Teacher Performance.
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