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MOTTO 
 

“Sebuah kesuksesan lahir, bukan karena kebetulan atau keberuntungan semata 

Sebuah kesuksesan terwujud, karena ditakdirkan melalui: 

Perencanaan, Kerja Keras, Pengorbanan, dan Do’a ”  

(Penulis) 

 

“Apa yang sudah berlalu itulah yang baik, keadaan yang lalu baik atau jelek, itulah 

yang terbaik, karena akn menjadikan landasan bagi hari esok” 

 (Imam Al-Ghazali)  

 

 
 

“Hai orang-orang beriman apabila kamu dikatakan kepadamu: "Berlapang-lapanglah 

dalam majlis", maka lapangkanlah niscaya Allah akan memberi kelapangan untukmu. 

Dan apabila dikatakan: "Berdirilah kamu", maka berdirilah, niscaya Allah akan 

meninggikan orang-orang yang beriman di antaramu dan orang-orang yang diberi ilmu 

pengetahuan beberapa derajat. Dan Allah Maha Mengetahui apa yang kamu kerjakan.” 

(Q.S. Al-Mujaadilah: 11) 

“Semakin dalam kesedihan menggores kedalam jiwamu, maka akan semakin mampu 

jiwamu menampung kebahagiaan” 

(Khalil Gibran) 
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Skripsi ini saya persembahkan untuk: 

 

♥ Usai sudah perjalananku pada jenjang ini, dan dengan bangga kupersembahkan karya 

kecil ini kepada orang-orang yang berharga di dalam hidupku…. 

♥ Ibuku tersayang…yang dengan penuh kesabaran dan cinta kasih telah 

membesarkanku dan tiada henti-hentinya menyebut namaku dalam setiap do’a, dan 

sujud kepada-Nya dimalam panjangnya….aku bangga terlahir dari perempuan tabah 

seperti Ibu…. 

♥ Bapak tercinta…yang telah membesarkan ku setiap tetesan keringat dan air matanya, 

figur yang hebat dan bijak agar aku dapat menjadi orang yang tangguh dan tak 

mudah menyerah di dalam mengarungi kehidupan ini, serta tak henti-hentinya 

memberiku semangat untuk dapat terus belajar dari pengalaman  dan menjadi contoh 

yang baik bagi adik-adikku. Terima kasih Pak……   

♥ Suamiku tercinta……yang telah memberiku semangat dalam mengarungi kehidupan 

ini, terima kasih untuk semua kasih sayang, pengertian dan perhatian yang telah 
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“TARINDO” DI JUWANA – PATI” 
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kesabarannya kepada penulis. 

2. Bapak Drs. H. Syamsudin, MM, selaku Dekan Fakultas Ekonomi Universitas 

Muhammadiyah Surakarta. 

3. Bapak Drs. Agus Muqorobin, MM, selaku Ketua Jurusan Manajemen Fakultas 
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bantuan yang diberikan terhadap penelitian ini.  

6. Keluarga besar Bapak Suwarno terima kasih atas segala kebaikannya, maaf jika 
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budi jasa mereka semua menjadi kenangan yang baik tak terlupakan. Untuk itu penulis 

berharap kiranya  SWT melimpahkan rahmat dan hidayah-Nya kepada mereka semua. 
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ABSTRAKSI 
 

“PENGARUH KEPEMIMPINAN, MOTIVASI DAN KONDISI KERJA 
DALAM MENINGKATKAN PRODUKTIVITAS TENAGA KERJA PADA 
PERUSAHAAN KUNINGAN UD “TARINDO” DI JUWANA – PATI” 

 
Perusahaan baik yang memproduksi barang maupun penyelenggaraan jasa adalah 

bentuk organisasi dengan tujuan utama untuk menghasilkan laba yang maksimal. 
Disamping tujuan utama tersebut, perusahaan juga mempunyai tujuan yang lainnya yaitu 
mempertahankan kelangsungan hidup perusahaan, pengembangan usaha, penyedia 
lapangan kerja dan sebagainya. Berdasarkan latar belakang masalah di atas, maka 
penulis dapat merumuskan permasalahan yang akan diteliti sebagai berikut: Apakah ada 
pengaruh yang signifikan antara kepemimpinan terhadap produktivitas kerja, Apakah ada 
pengaruh yang signifikan antara motivasi terhadap produktivitas kerja, Apakah ada 
pengaruh yang signifikan antara kondisi kerja terhadap produktifitas kerja, Apakah ada 
pengaruh yang signifikan antara kepemimpinan, motivasi, dan kondisi kerja secara 
bersama-sama terhadap produktivitas tenaga kerja pada UD. TARINDO. Sampel yang 
dipakai 50 responden dan metode penelitian yang dipakai adalah kuantitatif. 

Berdasarkan hasil regresi diperoleh rumus persamaan Y= -9,354 + 0,697 X1 + 
0,293 X2 +  0,380 X3 + e dan hasil uji t terhadap seluruh variabel Independen diperoleh 
hasil t hitung > dari t tabel (2,013) dan nilai probabilitas < dari 0,05, dimana untuk 
variabel Kepemimpinan  nilai t hitung sebesar 6,310 dan nilai probabilitas 0,000, untuk 
variabel Motivasi  diperoleh nilai t hitung sebesar 4,195 dan nilai probabilitas 0,000, dan 
untuk variabel Kondisi Kerja nilai t hitung sebesar 4,226 dan nilai probabilitas 0,000. 
Maka berdasarkan  perhitungan diatas seluruh variabel Independen (variabel bebas: 
Kepemimpinan , Motivasi, dan Kondisi Kerja) berpengaruh signifikan secara individu 
(masing-masing) terhadap Produktivitas Tenaga Kerja Karyawan UD. ”TARINDO”. 
Maka berdasarkan hasil uji t kita ketahui bahwa faktor yang paling dominan adalah 
Kepemimpinan dengan nilai t hitung paling tinggi dibanding dengan faktor (variabel) 
lainnya. Dan berdasarkan hasil uji F diperoleh F hitung sebesar 126,238 > F tabel dan 
nilai probabilitas 0,000. maka dapat ditarik kesimpulan seluruh variabel Independen 
secara bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap Produktivitas Tenaga Kerja 
Karyawan UD. TARINDO. 

Adapun dari hasil analisis data diperoleh R² sebesar 0,892, ini menunjukkan 
bahwa variabel Kepemimpinan, Motivasi, dan Kondisi Kerja mempunyai kontribusi 
pengaruh terhadap variabel Produktivitas Tenaga Kerja Karyawan UD. TARINDO 
sebesar 89,2%. Sedangkan sisanya sebesar 10,8% mendapat kontribusi dari variabel lain 
yang tidak terdapat di dalam model atau tidak penulis teliti seperti variabel lingkungan, 
jaminan, upah dan lain sebagainya. 

.  
 

Kata kunci: Kepemimpinan, Motivasi, Kondisi Kerja, dan Produktivitas Kerja. 
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