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ABSTRAK

CV Laksana merupakan perusahaan karoseri yang memproduksi berbagai tipe body
bus dengan memodifikasi chasis bus. Perusahaan menggunakan sistem produksi
yang bersifat make to order dengan metode penjadwalan forward scheduling.
Padatnya permintaan produk setelah masa pademi berpotensi menjadi bottleneck
pada proses perakitan rangka samping ini yang mana semakin meningkatnya
permintaan dan target produksi dengan man power yang sama termasuk dengan
jalannya produksi yang tidak sesuai standar waktu perusahaan. Penjadwalan
produksi dalam penelitian ini dengan metode backward scheduling berbasis PERT
(Program Evaluation and Review Technique). Penelitian ini bertujuan untuk
menganalisa waktu produksi yang diharapkan dan waktu baku dan metode
penjadwalan yang efektif, efisien, serta dapat mereduksi lead time dan mengurangi
bottleneck. Berdasarkan pengolahan dan analisa data, waktu produksi yang
diharapkan dalam analisis PERT bus tipe Tourista sebesar 162 menit dan SR 3
Suites Class selama 587 menit dengan waktu baku proses produksi yang efektif dan
efisien sebesar 227 menit dan 835 menit. Metode backward scheduling basis PERT
dengan parameter Effective Index menghasilkan nilai (E1)>1 mengartikan memiliki
performansi yang lebih baik dibandingkan metode perusahaan pada tahun 2022 ini
dengan persentase penghematan waktu untuk tipe Tourista sebesar 45,06% dan
0,8% untuk tipe SR 3 Suites Class berdasarkan perhitungan Relative Error (RE).
Kata Kunci: Backward scheduling, PERT, Perakitan rangka samping, dan Waktu
baku.

Xiv



ABSTRACT

CV Laksana is a company that produces various types of body buses by modifying
the bus chassis. The company uses production system is make to order with forward
scheduling. The dense demand for products after the pandemic has the potential to
become a bottleneck in the side frame assembly process, which is increasing
demand and production targets with man power, including production processes
that do not comply with company standards time. Production scheduling in this
study used the backward scheduling based on PERT. This study aims to analyze the
expected production time and standard time and scheduling methods that are
effective, efficient, and can reduce lead time and reduce bottlenecks. Based on data
and analysis, the expected production time in the PERT analysis for Tourista type
IS 162 minutes and SR 3 Suites Class is 587 minutes with an effective and efficient
production process standard time of 227 minutes and 835 minutes. Method
backwards scheduling parameter Effective Index produces a value (EI)>1 meaning
that it has better performance compared to the company's method with a percentage
of time saving for the Tourista type of 45,06% and 0.8% for the SR 3 Suites Class
type based of Relative Error (RE).

Keywords: Backward scheduling, PERT, Side frame assembly, and Standard time.
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