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MOTTO 

 

“Apapun yang menjadi takdirmu, akan mencari jalannya menemukanmu” 

-Abi bin Abi Thalib- 

 

“Hatiku tenang karena mengetahui bahwa apa yang melewatkanku tidak akan 

pernah menjadi takdirku, dan apa yang ditakdirkan untukku tidak akan pernah 

melewatkanku” 

-Umar bin Khatab- 

 

“Tidak ada sesuatu yang mustahil untuk dikerjakan, hanya tidak ada sesuatu yang 

mudah” 

-Napoleon Bonaparte- 
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh insentif dan job insecurity 

terhadap kinerja karyawan dengan kepuasan kerja sebagai variabel intervening. 

Dalam penelitian ini, populasi yang digunakan adalah karyawan perbankan di Jawa 

Tengah dengan sampel 130 responden. Pengambilan sampel dalam penelitian ini 

menggunakan non-probability sampling dengan Teknik purposive sampling. 

Pengumpulan data dalam penelitian ini dilakukan melalui penyebaran kuesioner 

menggunakan angket. Analisis data yang digunakan adalah menggunakan Smart 

PLS. Metode pengujian data yang digunakan pada penelitian ini meliputi outer 

model dan inner model. Outer model terdiri dari convergent validity, discriminant 

validity, composite reliability, cronbach’s alpha dan uji multikolinieritas. Lalu 

inner model terdiri dari coefficient determination, goodness of fit, uji effect size (f2) 

dan uji hipotesis. Hasil analisis dalam penelitian ini menunjukkan bahwa insentif 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja, job insecurity 

berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap kepuasan kerja, insentif 

berpengaruh positif namun tidak signifikan terhadap kinerja karyawan, job 

insecurity berpengaruh positif namun tidak signifikan terhadap kinerja karyawan, 

kepuasan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, 

kepuasan kerja berpengaruh positif dan signifikan dalam memediasi insentif 

terhadap kinerja karyawan, dan kepuasan kerja berpengaruh negatif dan tidak 

signifikan dalam memediasi job insecurity terhadap kinerja karyawan. 

 

Kata Kunci: insentif, job insecurity, kepuasan kerja, dan kinerja 
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ABSTRACT 

This research aims to analyze the impact of incentive and job insecurity on 

performance with job satisfaction as an intervening variable. In this study, the 

population used was banking employees in Central Java with a sample of 130 

respondents. Sampling in this study using non-probability  

sampling with purposive sampling technique. Data collection in this study was 

carried out by distributing questionnaires using a questionnaire. The data analysis 

used is using Smart PLS. The data testing method used in this study includes the 

outer model and the inner model. The outer model consists of convergent validity, 

discriminant validity, composite reliability, cronbach's alpha and multicollinearity 

test. Then the inner model consists of determination coefficient, goodness of fit, 

effect size test (f2) and hypothesis testing. The results of the analysis in this study 

indicate that incentives have a positive and significant effect on job satisfaction, job 

insecurity has a negative and insignificant effect on job satisfaction, incentives have 

a positive but not significant effect on employee performance, job insecurity has a 

positive but not significant effect on employee performance, job satisfaction has a 

positive and significant effect on performance, job satisfaction has a positive and 

significant effect in mediating incentives on performance, and job satisfaction has 

a negative and insignificant effect in mediating job insecurity on performance. 

 

Keywords: incentive, job insecurity, job satisfaction, performance  
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