
 
 

PENGARUH KOMPENSASI DAN BUDAYA ORGANISASI TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN DENGAN KEPUASAN KERJA SEBAGAI  

VARIABEL INTERVENING PADA PERCETAKAN  

BUKU CV. ANGKASA SOLO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SKRIPSI 

Diajukan Untuk Memenuhi Tugas Dan Syarat-Syarat Guna Memperoleh Gelar 

Sarjana Ekonomi Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi Dan Bisnis 

Universitas Muhammadiyah Surakarta 

 

 

 

Disusun Oleh: 

YUSUF IQBAL MA’ARIF 

B100180309 

 

HALAMAN JUDUL 

 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH SURAKARTA 

2022 

  



ii  

HALAMAN PERSETUJUAN 

  



iii  

HALAMAN PENGESAHAN 

 



 
 

iv  

 

PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI 

 
 

 

  



 
 

v  

MOTTO 

 

“Hai orang-orang yang beriman, mintalah pertolongan kepada Allah dengan 

sabar dan salat. Sesungguhnya Allah beserta orang-orang yang sabar.” 

(Q.S. Al-Baqarah: 153) 

 

“Maka ingatlah kepada-Ku, Aku pun akan ingat kepadamu. Bersyukurlah kepada-

Ku, dan janganlah kamu ingkar kepada-Ku.” 

(Q.S. Al-Baqarah: 157) 

 

  



 
 

PERSEMBAHAN 

 

Bismillahirrahmanirrahim 

Alhamdulillah atas berkah dan rahmat-Nya berupa kesehatan dan kesempatan, 

penulis dapat diberikan kemudahan untuk menyelesaikan skripsi ini dengan baik. 

Maka karya sederhana ini kupersembahkan untuk: 

1. Allah SWT yang memberikan rahmat dan karunia serta hidayah-Nya sehingga 

skripsi ini dapat terselesaikan. 

2. Bapak, Ibu dan keluarga tercinta yang telah memberikan doa dan dukungan 

yang tiada henti. 
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ABSTRAK 

Penilitan ini bertujuan untuk menjelaskan pengaruh kompensasi dan budaya 

organisasi terhadap kinerja karyawan dengan kepuasan kerja sebagai variabel 

interveningnya pada Percetakan Buku CV. Angkasa Solo. Metode pengumpuan 

data menggunakan kuesioner yang disebarkan langsung oleh responden. Analisis 

data menggunakan SEM dengan SmartPLS. 

Hasil pengujian pada penelitian ini mengindikasi bahwa kompensasi 

memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja. Budaya 

organisasi memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Kompensasi memiliki pengaruh negatif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

dengan kepuasan kerja sebagai variabel interveningnya. Budaya organisasi 

memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan dengan 

kepuasan kerja sebagai variabel interveningnya. 

 

Kata Kunci: Kompensasi, Budaya Organisasi, Kepuasan Kerja, Kinerja Karyawan, 

Analisis SEM. 

  



 
 

ABSTRACT 

His research aims to explain the effect of compensation and organizational 

culture on employee performance with job satisfaction as an intervening variable in 

CV. Solo Space. The data collection method uses a questionnaire distributed 

directly by the respondents. Data analysis using SEM with SmartPLS. 

The test results in this study indicate that compensation has a positive and 

significant effect on job satisfaction. Organizational culture has a positive and 

significant influence on employee performance. Compensation has a negative and 

significant effect on employee performance with job satisfaction as the intervening 

variable. Organizational culture has a positive and significant influence on 

employee performance with job satisfaction as the intervening variable. 

 

Keywords: Compensation, Organizational Culture, Job Satisfaction, Employee 

Performance, SEM Analysis.  
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