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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan managemen kepala sekolah dalam
mengembangkan kompetensi kepribadian guru di SD Muhammadiyah Program
Khusus Rabbani Karanganom. Penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif
kualitatif dengan desain etnografi. Tekhnik pengumpulan data yang digunakan
adalah observasi, wawancara, dan studi dokumen. Analisis data melalui empat
tahap yaitu pencarian data, reduksi data, penyajian data dan penarikan
kesimpulan. Validitas data di peroleh melalui triangulasi pengumpulan data,
triangulasi sumber data, dan triangulasi pengecekan data. Lokasi penelitian adalah
di SD Muhammadiyah Program Khusus Rabbani Karanganom, dengan informan
adalah Kepala Sekolah, Wakil Kepala, dan guru. Hasil Penelitian menunjukan
menagemen kepala sekolah di SD Muhammadiyah Program Khsusus Rabbani
Karanganom berjalan efektif, hal ini dapat di lihat dari : 1)Perencanaan (planning)
program dengan memanfaatkan kekuatan dan kelemahan yang ada di sekolah
serta membuat peta jalan dalam kesuksesan program 2)Organisasi (organizing)
dilakukan dengan mendelegasikan program dengan jelas dengan membagi habis
sesuai dengan tugas dan wewenangnya. 3)Pergerakan (actuating) dilakukan
kepala sekolah dengan mendorong dan melakukan pembimbingan untuk
menjalankan program. 4)Pengawasan (controling) dilakukan melalui supervisi
langsung dan melalui dokumen presensi serta laporan dari wakil kepala sekolah.

Kata Kunci: Managamen, Kepala Sekolah, Kompetensi, Kepribadian, Guru
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ABSTRACT

This study aims to describe the management of school principals in developing
teacher personality competencies in SD Muhammadiyah Special Program
Rabbani Karanganom. This study uses a qualitative descriptive approach with an
ethnographic design. Data collection techniques used are observation, interviews,
and document studies. Data analysis went through four stages, namely data
search, data reduction, data presentation and conclusion drawing. Data validity
was obtained through data collection triangulation, data source triangulation, and
data checking triangulation. The research location is in SD Muhammadiyah
Rabbani Karanganom Special Program, with the informants being the Principal,
Deputy Principal, and teachers. The results of the study show that the
management of the principal at SD Muhammadiyah Rabbani Karanganom Special
Program is effective, this can be seen from: 1) Planning (planning) the program by
utilizing the strengths and weaknesses that exist in the school and making a
roadmap for the success of the program 2) Organization ( organizing) is done by
clearly delegating the program by dividing it out according to the duties and
authorities. 3) Movement (actuating) is carried out by the principal by
encouraging and providing guidance to run the program. 4) Controlling is carried
out through direct supervision and through attendance documents and reports
from the vice principal.

Keywords: Management, Principal, Competence, Personality, Teacher
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